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Abs‌tract
The Zagros forests have a special place in the economic and ecological development of the country and the Zagros provinces, and guarantee the survival and 
sustainability of water and soil in a large part of the country. Forest restoration and development is one of the main parameters in the development of these forests. 
The Zagros Forest Ecosystem Management Plan was developed with the aim of aligning national and regional planning and policies, as well as minimizing the 
effects of unsustainable development and unprincipled exploitation on the destruction of biological and natural resources of the Zagros forest ecosystems (in 
2018). To determine the management strategy of the Zagros forest ecosystem management plan, a participatory approach and opinion poll were used from the 
Zagros forest management role-players. Subsequently, the SWOT framework questionnaire for this plan was provided to 60 forest management experts, and the 
respondents evaluated and scored the variables of the four SWOT analysis groups (scoring based on a Likert scale (score 1 to 5)). The ranking of the four SWOT 
analysis groups was done based on the average and relative weight of the ranking. The selection of strategies was done using the Quantification of Strategies 
(QSPM). The research findings showed that the most important weaknesses and strengths of the Zagros Forest Ecosystem Management Plan were the failure to 
implement this plan in Kurdistan Province and the reform of unsustainable livelihoods with the participation of the people. Also, the most important strengths and 
threats for this plan were, respectively, the reform of unsustainable livelihoods with the participation of local people and the placement of sustainability indicators 
in development and construction plans in this plan. Based on the opinions of the role players in this plan, an aggressive strategy was determined (+13.34; +8.17). 
Based on the Quantitative Strategic Matrix (QSPM), three strategies were proposed, including a) focusing restoration and development programs on crisis and 
degraded areas (S3-O3), b) employing indigenous people in restoration and development projects (S2-O2), and c) launching new livelihoods based on sustain-
able development indicators (S1-O1). Based on the research findings, it is suggested that participatory management and empowerment of local communities be 
used more and that forest protection and protection against damaging exploitation be considered.
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Strategic Analysis of the factors behind the failure to implement the Zagros 
forest ecosystem management plan in Kurdistan province
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چکیده
جنگل‌های زاگرس جایگاه ویژه‌‌ای در توسعه اقتصادی و اکولوژیکی کشور و استان‌های زاگرسی دارند و تضمین‌کننده بقا و پایداری آب‌‌و‌خاک بخش وسیعی از کشور هستند. احیا و توسعه جنگل 
یکی از پارامترهای اصلی در توسعه این جنگل‌هاست. طرح مدیریت بوم‌سازگان جنگلی زاگرس با هدف هم‌سو‌سازی برنامه‌ریزی و سیاست‌گذاری‌های ملی و منطقه‌ای و نیز کمینه‌سازی اثرهای 
ناشی از توسعه ناپایدار و بهره‌برداری‌های غیراصولی در تخریب منابع زیستی و طبیعی بوم‌سازگان جنگلی زاگرس )در سال 1397( تدوین شد. برای تعیین راهبرد مدیریتی طرح مدیریت بوم‌سازگان 
جنگلی زاگرس، از رهیافت مشارکتی و نظرخواهی از نقش‌آفرینان مدیریت جنگل‌های زاگرس استفاده شد. در ادامه پرسشنامه چهارچوب سوآت )SWOT( برای این طرح در اختیار 60 نفر از 
کارشناسان مدیریت جنگل قرار گرفت و پاسخ‌دهندگان اقدام به ارزیابی و امتیاز‌دهی به متغیرهای گروه‌های چهارگانه تحلیل سوآت نمودند )امتیازدهی بر‌اساس مقیاس لیکرت، امتیاز 1تا 5(. رتبه‌بندی 
گروه‌های چهارگانه تحلیل سوآت بر‌اساس میانگین و وزن نسبی رتبه‌بندی و انتخاب راهبردها با استفاده از کمی‌سازی راهبردها )QSPM( انجام شد. براساس یافته‌های پژوهش، مهم‌ترین ضعف 
و قوت طرح مدیریت بوم‌سازگان جنگل‌های زاگرس به‌ترتیب اجرایی‌نشدن این طرح در استان کردستان و اصلاح معیشت‌های ناپایدار با مشارکت مردم است. همچنین، مهم‌ترین قوت و تهدید این 
طرح به‌ترتیب اصلاح معیشت‌های ناپایدار با مشارکت مردم محلی و جانمایی شاخص‌های پایداری در طرح‌های توسعه‌ای و عمرانی است. بر‌اساس نظر نقش‌آفرینان این طرح راهبرد تهاجمی تعیین 
شد )13/34+؛ 8/17+(. براساس ماتریس راهبردی کمی )QSPM( سه راهبرد شامل الف( تمرکز برنامه‌های احیایی و توسعه‌ای در کانون‌های بحران و تخریب‌یافته )S3-O3(، ب( به‌کارگیری 
افراد بومی در پروژ‌ه‌های احیایی و توسعه‌ای )S2-O2( و ج( راه‌اندازی معیشت‌های جدید براساس شاخص‌های توسعه پایدار )S1-O1( پیشنهاد شدند. بر‌اساس یافته‌های پژوهش پیشنهاد می‌شود، 

از مدیریت مشارکتی و توانمندسازی جوامع محلی بیشتر استفاده شود و در برابر بهره‌برداری‌های خسارت‌زا، حفاظت و حمایت جنگل مدنظر قرار گیرد.
واژه‌های کلیدی: تحلیل سوآت، استان کردستان، معیشت ناپایدار، شاخص پایداری، توانمند‌سازی.
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   مقدمه
جنگل‌های ناحیه رویشی 

زاگرس با مساحت بیش از شش 
میلیون هکتار، جایگاه ویژه‌ای در 

توسعه اقتصادی کشور دارند و ضامن 
بقا و پایداری آب‌و‌خاک کشور هستند 

)جزیره‌ای و ابراهیمی رستاقی، 1382(. 
در ناحیه رویشی زاگرس، بیش از 170 گونه 
درختی و درختچه‌ای وجود دارد )کوچ‌پیده 
سازمان  هرچند   .)1386 کیخسروی،  و 
منابع طبیعی و آبخیزداری کشور جنگل‌هاي 
زاگرس را حفاظتي- حمايتي تلقي مي‌کند، ولي 
بهره‌برداري‌هاي سنتي، به‌منظور تأمین نيازهاي 
معيشتي جوامع محلي باوجود مخالفت‌هاي اين 
سازمان، تقریباً در تمامي جنگل‌هاي زاگرس 
رايج است )غضنفری، 1382(. این جنگل‌ها اغلب 
دارای تاج‌پوشش باز هستند، رشد درختان، کند 
و زادآوری طبیعی بسیار اندک است، 90درصد از 
سطح جنگل‌های زاگرس دارای تاج‌پوشش کمتر 
از 26درصد است و 93درصد از این جنگل‌ها 
دارای فرم رویشی شاخه‌زاد هستند )ثاقب‌طالبی 

.)Haidari et al., 2025 و همکاران،1383؛
جنگلی  پوشش  نقشه‌های  آخرین  بر‌اساس 
دفتر مهندسی و مطالعات سازمان منابع طبیعی 
و آبخیزداری کشور )سال 1399(، مساحت 
جنگل‌های زاگرس معادل 5/4 میلیون هکتار 
برآورد شده است. حدود 53درصد از مساحت 
جنگل‌های زاگرس تاج‌پوشش کمتر از 25درصد 
از‌نظر کارکرد حفاظت خاک در حالت  دارد، 
بحرانی است و از‌نظر پایداری در مقابل عوامل 
تهدید محیطی، بسیار آسیب‌پذیر است. از‌جمله 
پارامترهای کمی  تغییرات و کاهش  مهم‌ترین 
و کیفی این جنگل‌ها می‌توان به کاهش ارتفاع 
متوسط توده‌های جنگلی، تبدیل مبدأ رویشی 
توده‌های جنگلی از دانه‌زاد به شاخه‌زاد، کاهش 
پوشش تاجی توده‌های جنگلی )بیش از 53درصد 
جنگل‌های زاگرس دارای تاج‌پوشش کمتر از 
25درصد هستند(، فقدان تجدید حیات جنسی، 
توسعه زراعت در زیراشکوب جنگل، کاهش 
حاصلخیزی خاک، فرسایش خاک در مناطق با 
تاج‌پوشش کم و زوال بلوط )در سطح 40درصد 
از این جنگل‌ها( اشاره کرد )سازمان منابع طبیعی 

و آبخیزداری کشور، 1397(.

بوم‌سازگان  مدیریت  راهبردی  1397برنامه  سال  در 
و  برنامه‌ریزی  هم‌سو‌سازی  با هدف  زاگرس  جنگلی 
سیاست‌گذاری‌های ملی و منطقه‌ای و نیز کمینه‌سازی 
ناپایدار و بهره‌برداری‌های  اثرهای ناشی از توسعه 
غیراصولی در تخریب منابع زیستی و طبیعی بوم‌سازگان 
جنگلی زاگرس تدوین شد )سازمان منابع طبیعی و 

آبخیزداری کشور، 1397(.
برای این طرح شش هدف راهبردی شامل موارد 

زیر پیش‌بینی شد:
هدف راهبردی 1: مدیریت جامع بوم‌سازگان 

جنگلی زاگرس
هدف راهبردی 2: سالم‌سازی و افزایش تاب‌آوری 

بوم‌سازگان جنگلی زاگرس
هدف راهبردی 3 : اصلاح معیشت‌های ناپایدار 

با مشارکت مردم
هدف راهبردی 4: جانمایی شاخص‌های پایداری 

در طرح‌های توسعه‌ای و عمرانی
هدف راهبردی 5: تحقیقات، آموزش و ترویج 
دانش بومی در ارتباط با بوم‌سازگان جنگلی 

زاگرس
هدف راهبردی 6: آشکارسازی تغییرات در 

بوم‌سازگان جنگلی زاگرس
در‌زمینه مدیریت مشارکتی و ارزیابی طرح‌های 
جنگل‌داری، پژوهش‌های متعددی انجام شده 
است، زندبصیری و همکاران )1388( نشان 
دادند، استفاده از نیروي انـسانی مـردم محلـی 
در مـدیریت جنگـل، بزرگ‌ترین نقطـه قـوت 
و مشارکت مردم محلی در طرح‌های جنگل‌داري 
بزرگ‌ترین فرصت ایجادشده توسـط مـدیریت 
سنتی است، همچنین، مهم‌ترین تهدید فراروی 
نامناسـب  مدیریت سنتی، تصمیم‌سازی‌های 
مـدیریت اجرایـی جنگل‌های زاگرس است. 
زندبصیری و غضنفری )1389( تأکید داشتند، 
نامناسب مديريت اجرايي،  تصمیم‌سازی‌های 
مهم‌ترین عامل تأثیرگذار بر مديريت مردم محلي 
و  است. شجایی شمس  زاگرس  جنگل‌های 
همکاران )1390( نشان دادند، عدم ایجاد اشتغال و 
بهبود‌نیافتن وضعیت معیشتی مردم و عدم مشارکت 
مردم محلی در طرح از مهم‌ترین نارسایی‌های 
 Webb .طرح صیانت در استان خوزستان است
و همکارانش )2013( در پژوهشی با ارزیابی 
اثر‌های اجتماعی- اقتصادی و محیط‌زیستی با 
هدف پیش‌بینی و کاهش خطرهای اجتماعی 

نشان دادند، برای ارزیابی بهتر باید با مردم محلی و 
نقش‌آفرینان منطقه تعامل برقرار شود. خدری‌زاده و 
همکاران )1396( نشان دادند، ذی‌نفع‌نبودن جوامع 
در مدیریت، بهره‌نبردن از دانش بومی در تدوین 
برنامه‌ها، وابستگی زیاد جوامع محلی به جنگل و 
نبود تشکل‌های مردمی تأثیر زیادی بر مشارکت 
پایین مردم محلی دارد. حیدری و همکاران 
)1396( به بررسی سیاست‌گذاری در مدیریت 
سامانه‌های اگروفارستری موجود در جنگل‌های 
بانه پرداختند و نشان دادند، جوامع محلی بر 
)مهم‌ترین  به جنگل  دام  اتکای طولانی‌مدت 
ضعف( و عدم‌سازگاری با برنامه‌های مدیریت 
رسمی )مهم‌ترین تهدید( تأکید داشتند. با تحلیل 
نظرات تمام ذی‌نفعان بوم‌سازگان، راهبرد مدیریتی 
محافظه‌کارانه برای سیستم‌های اگروفارستری 
جنگل- زراعی، جنگل– چرایی و جنگل- 
چرایی- زراعی پیشنهاد شد. اکبر‌زاده و همکاران 
توانمندسازي  تأکید داشتند، اجراي   )1398(
و توان‌افزایی جوامع محلي درنهايت منجر به 
حفاظت بهتر منابع طبيعي می‌شود، گروه‌های محلي 
پايدار می‌ماند و رضايتمندي مردم با مشارکت 
در مراحل برنامه‌ریزی، اجرا و پايش حاصل 
می‌شود. عبداللهی و همکاران )1402( نگرش 
ذی‌نفعان جنگل را نسبت به مدیریت مشارکتی 
در جنگل‌های سردشت )زاگرس شمالی( بررسی 
و تحلیل کردند و نشان دادند، افزایش فرصت‌های 
شغلی و معیشت جایگزین و بهبود دسترسی به 
بازار می‌تواند نقش بزرگی در مدیریت پایدار منابع 
جنگلی از طریق افزایش مشارکت جوامع محلی 
در فرایندهای تصمیم‌گیری ایفا کند. روزفراخ و 
همکاران )1403( با بررسی، تحلیل و ارزیابی 
مدیریت مشارکتی عرصه‌های منابع طبیعی )جنگل 
و مرتع( در نواحی روستایی شهرستان دنا نشان 
دادند، به‌طور‌کلی سطح مشارکت مردم در مدیریت 
عرصه‌های منابع طبیعی در وضعیت نامناسبی قرار 
دارد. همچنین، توزیع فضایی مدیریت مشارکتی 
منابع طبیعی نشان‌دهنده وضعیت  عرصه‌های 
مناسب‌تر محدوده‌های جنوبی شهرستان دنا نسبت 

به محدوده‌های شمالی آن است.
پیش‌نویس طرح مدیریت بوم‌سازگان جنگل‌های 
زاگرس در سال 1397، تهیه و برای آغاز این طرح 
از سال 1398 برنامه‌ریزی شد. با عنایت به تنوع 
راهبردها در این طرح و توجه به شاخص‌های 
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توسعه پایدار و مدیریت مشارکتی، بدون تردید در 
صورت اجرایی‌شدن، یکی از طرح‌های متفاوت 
)نسبت به طرح‌های قبلی( در زاگرس بود، اما 
متأسفانه از آن سال تا کنون این طرح اجرا نشده 
است. با عنایت به نوآوری و تنوع راهبردهای 
مورد‌ارزیابی در این طرح، ضرورت دارد مهم‌ترین 
تهدیدهای آن  قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها و 

بررسی شود.

 اقدامات و یافته‌‌ها
قوت‌ها،  شناسایی ضعف‌ها،  و  بررسی  برای 
فرصت‌ها و تهدید‌های طرح مدیریت بوم‌سازگان 
جنگل‌های زاگرس، پژوهش‌های پیشین، ‌بررسی 

نظرخواهی شد. درمجموع،  متخصصان  از  و 
تعداد کارشناسان اجرا و مطلع 150 نفر است 
مقدار خطای  با  کوکران  فرمول  بر‌اساس  که 
نفر پرسشنامه‌ها را  0/1 ضروری است، 59 
از مشارکت و  این پژوهش  کنند )در  تکمیل 
اجرای  برای  استفاده شد(.  نفر  همکاری 60 
پژوهش، اقدام به مصاحبه و طراحی پرسشنامه 
تحلیل قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها و تهدیدها 
به کمک جامعه آماری هدف شد. پس از تهیه 
چهارچوب تحلیل سوآت برای طرح مدیریت 
بوم‌سازگان جنگل‌های زاگرس، اقدام به مصاحبه 
و تکمیل پرسشنامه توسط جامعه آماری شد. 
مطابق جدول 1، از هر گروه حداقل تعداد پنج 

به‌عبارتی یک  و  انتخاب  نمونه  به‌عنوان  نفر 
شد.  انجام  نقش‌آفرینان  تحلیل  یا  فراکافت، 
برای کاهش اثرگذاری و اثرپذیری گروه‌های 
نقش‌آفرین در این پژوهش، سعی شد از هر 
نمونه  یکسان  تعداد  آماری  از جامعه  بخش 

انتخاب شود )جدول 1(.
در این پژوهش از نمونه‌گیری به شیوه هدفمند 
انتخاب  نمونه‌گیری هدفمند  در  استفاده شد، 
و  پاسخ‌دهندگان  تخصص  بر‌اساس  نمونه‌ها 
و  )فیضی  می‌شود  انجام  پژوهش  هدف‌های 
این شیوه  بنابراین، در  ایران‌دوست، 1392(. 
کارشناسان متخصص در‌زمینه جنگل‌داری و 

مدیریت جنگل‌های زاگرس انتخاب شدند.
جدول 1- جامعه آماری پژوهش شامل دست‌اندرکاران یا ذی‌نفعان مدیریت جنگل‌های زاگرس

تعداد پاسخ‌دهندگانجامعه آماریسطح جامعه آماریردیف

1

استان کردستان

5کارشناسان اداره منابع طبیعی شهرستان‌های بانه و مریوان

5کارشناسان فنی مجری طرح‌های جنگل‌داری در شهرستان‌های بانه و مریوان2

5تحصیل‌کرده‌های منابع طبیعی و محیط‌زیست در شهرستان‌های بانه و مریوان3

5کارشناسان اداره‌کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان کردستان4

5کارشناسان مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی کردستان5

5اساتید دانشکده منابع طبیعی دانشگاه کردستان6

5کارشناسان سازمان جهاد کشاورزی استان )برای طرح توسعه باغ‌ها در اراضی شیب‌دار(7

5اعضای سمن‌های و تعاونی‌های محلی شهرستان سنندج8

5اداره‌کل محیط‌زیست استان کردستان9

10

خارج از استان 
کردستان

کارشناسان مؤسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور و کارشناسان مرکز تحقیقات و آموزش و کشاورزی 
5و منابع طبیعی استان‌های آذربایجان غربی و کرمانشاه

کارشناسان سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور و کارشناسان اداره‌کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان 11
5کرمانشاه و آذربایجان غربی

5اساتید دانشکده منابع طبیعی دانشگاه رازی کرمانشاه، دانشگاه تهران و دانشگاه ارومیه12

60کل
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چهارگانه  اجزای  تفکیک  و  شناسایی  برای 
تهدیدها، مرز  قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها و 
به‌عنوان مرز سیستم در نظر  استان کردستان 
بر‌این‌اساس قوت‌ها و ضعف‌ها  و  گرفته شد 
)عوامل مثبت و منفی مربوط به درون استان 
کردستان( و فرصت‌ها و تهدیدها )عوامل مثبت و 
منفی مربوط به محیط خارج از استان کردستان 
مؤثر هستند و از آن تأثیر می‌پذیرند( تفکیک 
)پرسشنامه  پرسشنامه  بعدی،  گام  در  شدند. 
فرصت‌ها  ضعف‌ها،  قوت‌ها،  تمامی  حاوی 
بوم‌سازگان  مدیریت  برای طرح  تهدیدها  و 
جنگل‌های زاگرس در اختیار جامعه آماری 
)60 نفر کارشناسان مدیریت جنگل( قرار گرفت 
و پاسخ‌دهندگان اقدام به ارزیابی و امتیاز‌دهی 
تحلیل  چهارگانه  گروه‌های  متغیرهای  به 
قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها و تهدیدها نمودند. 
امتیازدهی گروه‌های چهارگانه تحلیل قوت‌ها، 
ضعف‌ها، فرصت‌ها و تهدیدها بر‌اساس مقیاس 
لیکرت )امتیاز 1 تا 5( انجام شد، برای نمونه 
در فرم نظرسنجی تعداد شش قوت یا فرصت 
وجود دارد که پاسخ‌دهنده بر‌اساس اهمیت به 
هر مورد امتیازی بین 1 تا 5 می‌دهد )هرچه 

مهم‌تر باشد، امتیاز بیشتری می‌گیرد، مثلًا اگر 
خیلی مهم باشد امتیاز 5 و اگر کم‌اهمیت باشد 
امتیاز پایین‌تر( )پارسائیان و اعرابی، 1382؛ 
علی احمدی، 1382(. نکته قابل‌توجه اینکه 
منفی و  امتیازدهی  تهدیدها  برای ضعف‌ها و 
مثبت  امتیازدهی  فرصت‌ها  و  قوت‌ها  برای 
است. نتایج پرسشنامه تحلیل قوت‌ها، ضعف‌ها، 
در  آنان  امتیازدهی  و  تهدیدها  و  فرصت‌ها 
محیط Excel وارد شد، ابتدا مجموع امتیازات 
هر مورد )مثلًا هر قوت( محاسبه شد، سپس 
میانگین و وزن نسبی برای هرکدام از قوت‌ها، 
ضعف‌ها، فرصت‌ها و تهدیدها )زیر‌بخش‌های 
چهارگانه تحلیل سوآت( محاسبه شد، همین 
شیوه برای تمامی قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها 
قوت‌ها، ضعف‌ها،  رفت.  کار  به  تهدیدها  و 
فرصت‌ها و تهدیدها بر‌اساس میانگین و وزن 
بود،  بیشتر  و هرکدام  رتبه‌بندی شدند  نسبی 

رتبه بیشتری داشت.
بر‌اساس میانگین امتیازات و وزن نسبی تمامی 
افراد پاسخ‌دهنده پرسشنامه‌ها، مهم‌ترین قوت، 
ضعف، فرصت و تهدید مجموع امتیازها مشخص 
میانگین‌های  مجموع  بر‌اساس  سپس  شد. 

امتیازات قوت‌ها و ضعف‌ها )درون‌سازمانی( 
و فرصت‌ها و تهدید‌ها )برون‌سازمانی(، راهبرد 
 )SPAC Matrix برنامه  )بر‌اساس  مدیریتی 
بوم‌سازگان جنگل‌های  مدیریت  برای طرح 

زاگرس تعیین شد )شکل 2(.
روش   )QSPM( کمی  راهبردی  ماتریس 
نسبی راهبردها  با جذابیت  تحلیلی است که 
یس  تر ما تهیه  ی  ا بر  . د می‌شو مشخص 
برنامه‌ریزی راهبردی کمی، از نتایج ماتریس 
نتیجه  و  و خارجی  داخلی  عوامل  ارزیابی 
ماتریس SWOT استفاده می‌شود و میانگین 
امتیازهای این تحلیل مد‌نظر قرار می‌گیرد. در 
مرحله بعد، نمره‌های جذابیت تعیین و اهمیت 
مشخص  راهبردها  سایر  به  راهبرد  نسبی 
است:  این شکل  به  جذابیت  نمره  می‌شود. 
1= بدون جذابیت، 2= تا حدی جذاب، 3= 
دارای جذابیت و 4= بسیار جذاب. در مرحله 
بعدی جمع نمره‌های جذابیت محاسبه می‌شود، 
به‌این‌صورت که ضریب در نمره‌های جذابیت 
ضرب می‌شود و نمره بالا نشان‌دهنده جذابیت 
همکاران،  و  )امیدی  راهبردهاست  بیشتر 

.)1399

جدول 2- ماتریس SWOT و نحوه تعیین استراتژی‌ها

نقاط ضعف نقاط قوت ماتریس

راهبرد WO )راهبرد بازنگری( راهبرد SO )راهبرد تهاجمی( فرصت‌ها

راهبرد WT )راهبرد تدافعی( راهبرد ST )راهبرد تنوع( تهدیدها

 

 

 

 

  
  

جدول 3- قوت‌های طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان
وزن نسبی میانگین امتیازها مجموع امتیازها قوت‌ها
93/33 4/67 280 اصلاح معیشت‌های ناپایدار با مشارکت مردم

92/00 4/60 276 مراقبت از پروژه‌های احیایی و توسعه‌ای توسط افراد بومی
91/78 4/59 275 توجه به مالکیت عرفی اهالی روستاها به جنگل
90/89 4/54 272 تغییر نگرش بعضی از مردم نسبت به کم‌فایده‌بودن جنگل
90/67 4/53 272 ایجاد اشتغال و کمک به معیشت خانوار
89/87 4/49 269 افزایش سطح جنگل در سامان عرفی روستا
88/22 4/41 265 استفاده از گونه‌های مثمر دیم در توسعه جنگل‌کاری
74/44 3/92 235 توجه به دانش‌های بومی

35/76 2145 کل
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جدول 3 نشان می‌دهد »اصلاح معیشت‌های ناپایدار با مشارکت مردم« 
مدیریت  قوت طرح  نقطه  مهم‌ترین  93/33درصد(،  نسبی  وزن‌  )با 
نقطه قوت  این طرح، هشت  برای  بوم‌سازگان زاگرس است. در کل 

شناسایی و معرفی شد )جدول 3(.
جدول 4 نشان می‌دهد، »اجرایی‌نشدن این طرح در استان کردستان« 
مدیریت  نقطه ضعف طرح  مهم‌ترین  نسبی 94/89درصد(،  )با وزن‌ 

نقطه ضعف  تعداد شش  این طرح  برای  است،  زاگرس  بوم‌سازگان 
شناسایی و معرفی شد )جدول 4(.

جدول 5 نشان می‌دهد، »توجه به شاخص‌های پایداری در طرح‌های 
توسعه‌ای و عمرانی« )با وزن‌ نسبی 92/67درصد( مهم‌ترین فرصت 
طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس است، در کل برای این طرح، تعداد 

12 فرصت شناسایی و معرفی شد )جدول 5(.
جدول 4- ضعف‌های طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان

وزن نسبی میانگین امتیازها مجموع امتیازها ضعف‌ها

94/89 4/74 284 اجرایی‌نشدن این طرح در استان کردستان

92/67 4/63 278 تأمین مالی ضعیف

92/22 4/61 277 وابستگی به بهره‌برداری‌های محلی به شیوه غیراصولی )مانند زراعت زیراشکوب(

91/11 4/56 274 آسیب‌پذیری طرح نسبت به چرای دام

90/67 4/53 272 تأمین آب برای آبیاری عملیات احیایی

90/22 4/51 271 عدم استفاده از فعالیت‌های تسهیل‌گری پیش از اجرای طرح

27/59 1655 کل

جدول 5- فرصت‌های طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان

وزن نسبی میانگین امتیازها مجموع امتیازها فرصت‌ها

92/67 4/63 278 توجه به شاخص‌های پایداری در طرح‌های توسعه‌ای و عمرانی

92/00 4/60 276 توجه به محدوده سامان‌های عرفی )مالکیت عرفی( در طرح

91/78 4/59 275 شناسایی کانون‌های بحران و برنامه‌ریزی برای اقدامات احیایی

91/56 4/59 275 توانمندسازی جوامع محلی

90/89 4/54 272 تحقیقات، آموزش و ترویج دانش بومی در ارتباط با بوم‌سازگان جنگلی زاگرس

90/44 4/52 271 پذیرش اجتماعی این طرح توسط جوامع محلی

90/44 4/52 271 افزایش تاج‌پوشش جنگل در زاگرس

90/44 4/52 271 کمک به راه‌اندازی صندوق‌های اعتباری و تقویت تشکل‌های محلی و بومی و صنفی

90/00 4/50 270 منابع طبیعی ساکن در  بهره‌برداران  و  استان  آبخیزداری  و  منابع طبیعی  میان سازمان  اعتماد  بازگشت حس 
زاگرس

89/33 4/47 268 ارزیابی اجتماعی اقتصادی طرح در دوره‌های مشخص

88/89 4/44 266 استفاده از ظرفیت رسانه‌های عمومی کشور درزمینه آشنایی، حفاظت و احیای بوم‌سازگان‌های طبیعی کشور

84/67 4/23 254 عدم تعارض با مدیریت رسمی و دولتی

54/14 3248 کل
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جدول 6 نشان می‌دهد، »توجه بیشتر 
به جنبه‌های فنی طرح و عدم توجه به 
مسائل اجتماعی و اقتصادی« )با وزن‌ 
تهدید  مهم‌ترین  93/11درصد(  نسبی 
برای طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس 
است. در کل برای این طرح تعداد نه تهدید 

شناسایی و معرفی شد )جدول 6(.
مدیریت  طرح  برای   ،1 شکل  بر‌اساس 
بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان، راهبرد 

تهاجمی تعیین شد )13/34+؛ 8/17+( و ربع 
اول دستگاه مختصات انتخاب شد.

بر‌اساس راهبرد تهاجمی، تعداد 8 نقطه قوت 
و 8 فرصت برای کمی‌سازی راهبردها مد‌نظر 
 S8-O8 تا S1-O1 قرار گرفت و راهبردهای

تعیین شدند )جدول 7(.
براساس جدول 8، تعداد 8 راهبرد )براساس 
یت  یر مد طرح  ی  ا بر جمی(  تها د  هبر ا ر
کردستان  استان  در  زاگرس  بوم‌سازگان 

راهبردی کمی  ماتریس  براساس  تعیین شد، 
به‌ترتیب  ( شامل  هبرد  را سه   )QSPM (
و  احیایی  برنامه‌های  تمرکز  الف(  اولویت(: 
توسعه‌ای در کانون‌های بحران و تخریب‌یافته 
در  بومی  افراد  به‌کارگیری  )S3-O3(، ب( 
 )S2-O2( توسعه‌ای  و  احیایی  پروژ‌ه‌های 
و ج( راه‌اندازی معیشت‌های جدید براساس 
شاخص‌های توسعه پایدار )S1-O1( پیشنهاد 

شدند )جدول 8(.

شکل 1- راهبرد مدیریتی برای طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان

جدول 6- تهدیدهای طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان

وزن نسبی میانگین امتیازها مجموع امتیازها تهدیدها

93/11 4/66 280 توجه بیشتر به جنبه‌های فنی طرح و عدم‌توجه به مسائل اجتماعی و اقتصادی

92/44 4/62 277 اجرایی‌نشدن این طرح با تغییرات مدیریت سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور

92/00 4/60 276 وابستگی معیشتی به بهره‌برداری‌های آسیب‌زا به جنگل‌های زاگرس

91/78 4/56 275 عدم تأمین بودجه لازم برای اجرای این پروژه
90/00 4/50 270 عدم همراهی جوامع محلی و بومی

89/78 4/49 269 ایجاد تغییر در ساختار طبیعی جنگل
89/78 4/49 269 وجود زوال بلوط )حذف زادآوری(
89/11 4/56 268 احتمال حذف درختان بومی غیرمثمر و جایگزینی با گونه‌های مثمر )در بلندمدت(

88/22 4/41 265 هجوم ریز‌گردها و کاهش بارندگی در محدوده زاگرس
40/80 2169 کل
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جدول 7- قوت‌ها، فرصت‌ها و راهبردهای منتخب طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان

راهبردهای منتخبعناوین فرصت‌هاعناوین قوت‌ها

S1 -اصلاح معیشت‌های ناپایدار با مشارکت مردم
O1 -جانمایی شاخص‌های پایداری در طرح‌های 

توسعه‌ای و عمرانی
S1-O1: راه‌اندازی معیشت‌های جدید براساس 

شاخص‌های توسعه پایدار
S2 -مراقبت از پروژه‌های احیایی و توسعه‌ای توسط افراد 

بومی
O2 -پذیرش تقسیم‌های مربوط به سامان‌های 

عرفی در طرح
S2-O2: به‌کارگیری افراد بومی در پروژ‌ه‌های 

احیایی و توسعه‌ای

S3 -توجه به مالکیت عرفی اهالی روستاها به جنگل
O3 -شناسایی کانون‌های بحران و برنامه‌ریزی 

برای اقدامات احیایی
S3-O3:  تمرکز برنامه‌های احیایی و توسعه‌ای 

در کانون‌های بحران و تخریب‌یافته
S4 -تغییر نگرش بعضی از مردم نسبت به کم‌فایده‌بودن 

O4 -توانمندسازی جوامع محلیجنگل
S4-O4: توسعه معیشت‌های جدید سازگار با 
محیط‌زیست و تقویت آموزش جوامع محلی

S5 -ایجاد اشتغال و کمک به معیشت خانوار
O5 -تحقیقات، آموزش و ترویج دانش بومی در 

ارتباط با بوم‌سازگان جنگلی زاگرس
S5-O5: توسعه و ترویج اشتغال‌های مرتبط با 

بهره‌برداری‌های سنتی سازگار با طبیعت

O6 -پذیرش اجتماعی زیاد بین جوامع محلیS6 -افزایش سطح جنگل در سامان عرفی روستا
S6-O6: واگذاری احیا و توسعه جنگل به 

تعاونی‌ها NGO ها

O7 -افزایش پوشش جنگل در زاگرسS7 -استفاده از گونه‌های مثمر دیم در توسعه جنگل‌کاری
S7-O7: توسعه جنگل‌کاری اقتصادی– 

اجتماعی با گونه‌های مثمر دیم

S8 -توجه به دانش‌های بومی
O8 -کمک به راه‌اندازی صندوق‌های اعتباری و 

تقویت تشکل‌های محلی و بومی و صنفی
S8-O8: توسعه صندوق‌های اعتباری و کاشت 

گیاهان دارویی و دیگر بهره‌برداری‌های پایدار

جدول 8- اولویت‌بندی راهبردهای تهاجمی )براساس QSPM( مناسب طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان

اولویت راهبردیامتیاز نهایینمره جذابیتجمعضعفقوتقوت- فرصتردیف

1S1-O14/674/639/30327/9سوم

2S2-O24/604/609/20436/8دوم
3S3-O34/594/599/18436/72اول
4S4-O44/544/599/13218/26پنجم
5S5-O54/534/549/07218/14ششم

6S6-O64/494/529/01327/03چهارم

7S7-O74/414/528/9318/93هفتم
8S8-O83/924/528/4418/44هشتم

 نتیجه‌گیری نهایی و پیشنهادها
بر‌اساس یافته‌های پژوهش »اصلاح معیشت‌های ناپایدار با مشارکت مردم« 
به‌عنوان مهم‌ترین نقطه قوت طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس معرفی شد، 
از‌جمله دیگر قوت‌های این طرح می‌توان به 1- مراقبت از پروژه‌های 
احیایی و توسعه‌ای توسط افراد بومی، 2- تغییر نگرش بعضی از مردم 
نسبت به کم‌فایده‌بودن جنگل، 3- ایجاد اشتغال و کمک به معیشت خانوار، 
4- افزایش سطح جنگل در سامان عرفی روستا و موارد دیگر اشاره نمود. 
Webb و همکاران )2013(، شجایی شمس و همکاران )1390(، حیدری 
و همکاران )1396( و عبدالهی و همکاران )1402( نیز بر ایجاد اشتغال 
برای اعضای خانوار، پذیرش اجتماعی جوامع محلی، توجه به مالکیت 
عرفی اهالی روستاها به جنگل و تغییر نگرش برخی از مردم نسبت به 
بی‌فایده‌بودن جنگل به‌عنوان مهم‌ترین قوت‌های طرح‌های جنگل‌داری 
اقتصادی– اجتماعی اشاره کردند که با نتایج پژوهش پیش‌رو هم‌سوست.

در مقابل »اجرایی‌نشدن این طرح در استان کردستان« به‌عنوان مهم‌ترین نقطه 

ضعف طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس معرفی شد. از‌جمله ضعف‌های دیگر 
این طرح می‌توان به 1- تأمین مالی ضعیف، 2- وابستگی به بهره‌برداری‌های 
محلی به شیوه غیراصولی )مانند زراعت زیراشکوب(، 3- آسیب‌پذیری 
طرح نسبت به چرای دام، 4-تأمین آب برای آبیاری عملیات احیایی و 
دیگر موارد اشاره نمود. حیدری و همکاران )1396( نیز نشان دادند، عمده 
طرح‌های جنگل‌داری در زاگرس فاقد تجدیدنظر هستند و اغلب در یک 
دوره اجرا می‌شوند که تأیید‌کننده اهمیت ادامه‌دار بودن طرح‌ها در این 

ناحیه رویشی است.
نتایج دیگر نشان داد، »جانمایی شاخص‌های پایداری در طرح‌های توسعه‌ای 
و عمرانی« مهم‌ترین فرصت طرح مدیریت بوم‌سازگان زاگرس است. از‌جمله 
دیگر فرصت‌های این طرح می‌توان به 1- پذیرش تقسیم‌های مربوط به 
سامان‌های عرفی در طرح، 2- توانمندسازی جوامع محلی،3- تحقیقات، 
آموزش و ترویج دانش بومی در ارتباط با بوم‌سازگان جنگلی زاگرس، 4- 
 Webb .پذیرش اجتماعی زیاد بین جوامع محلی و دیگر موارد اشاره نمود
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و همکاران )2013(، شجایی شمس و 
همکاران )1390(، حیدری و همکاران 
)1396( و روزفراخ و همکاران )1403( 
نیز بر اهمیت خدمات بوم‌سازگانی جنگل، 
پذیرش تقسیم‌های مربوط به سامان‌های 
عرفی در طرح، توانمندسازی جوامع محلی، 
تحقیقات، آموزش و ترویج دانش بومی در ارتباط 
با بوم‌سازگان جنگلی زاگرس و پذیرش اجتماعی 
زیاد بین جوامع محلی به‌عنوان مهم‌ترین فرصت 
طرح‌های جنگل‌داری زاگرس تأکید کردند که با 

نتایج این پژوهش همخوانی دارد.
همچنین، »توجه بیشتر به جنبه‌های فنی طرح 
و عدم توجه به مسائل اجتماعی و اقتصادی« 
به‌عنوان مهم‌ترین تهدید طرح مدیریت بوم‌سازگان 
زاگرس معرفی شد. از دیگر تهدیدهای این طرح 
می‌توان به 1- اجرایی‌نشدن این طرح با تغییرات 
مدیریت سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور، 
2- عدم تأمین بودجه لازم برای اجرای این پروژه، 
3- عدم همراهی جوامع محلی و بومی، 4- ایجاد 
تغییر در ساختار طبیعی جنگل و موارد دیگر اشاره 
نمود. حیدری و همکاران )1396( و شجایی 
شمس و همکاران )1390( نیز بر اجرایی‌نشدن 
این طرح با تغییرات مدیریت سازمان منابع طبیعی 
و آبخیزداری کشور، عدم تأمین بودجه لازم برای 
اجرای این پروژه و همراهی اندک جوامع محلی و 
بومی با طرح‌های منابع طبیعی به‌عنوان مهم‌ترین 

تهدیدهای این طرح‌ اشاره نمودند.
برای طرح  نظر تمامی نقش‌آفرینان  بر‌اساس 
مدیریت بوم‌سازگان زاگرس در استان کردستان، 
راهبرد تهاجمی تعیین شد )13/34+؛ 8/17+(. در 
این راهبرد باید از قوت‌ها و فرصت‌ها بهره بیشتری 
برد، در این رابطه سه راهبرد کلی شامل الف( 
تمرکز برنامه‌های احیایی و توسعه‌ای در کانون‌های 
بحران و تخریب‌یافته )S3-O3(، ب( به‌کارگیری 
افراد بومی در پروژ‌ه‌های احیایی و توسعه‌ای 
)S2-O2( و ج( راه‌اندازی معیشت‌های جدید 
 )S1-O1( براساس شاخص‌های توسعه پایدار
تأیید شد. حیدری و همکاران )1396( با استفاده 
از ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردی، برای 
بهره‌برداری از محصولات غیرچوبی، سیستم‌های 
اگروفارستری و زغال‌گیری راهبردگذاری کردند و 
نشان دادند، با استفاده از این ماتریس برنامه‌ریزی 
برای راهبرد‌گذاری با مشارکت ذی‌نفعان به‌درستی 
انجام خواهد شد که خود تأیید‌کننده نتایج این 

پژوهش است. بر‌اساس یافته‌های پژوهش، که 
تأیید‌کننده طرح مدیریت بوم‌سازگان جنگلی 
مدیریت  از  پیشنهاد می‌شود،  است،  زاگرس 
مشارکتی و توانمندسازی جوامع محلی بیشتر 
استفاده شود و در برابر بهره‌برداری‌های خسارت‌زا، 
حفاظت و حمایت جنگل مدنظر قرار گیرد.
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