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                  تی

مرد      م  مشارکت  لزوم  به  توجه  با 
د      ر فعالیت  های مرتبط با منابع طبیعی، بر آن شد      یم تا 

از متخصصان مربوطه د      عوت کنیم و د      ر نشستی پیرامون »جلب 
مشارکت مرد      م د      ر فعالیت های منابع طبیعی« و به  طور اخص »تبیین مسئله 

مشارکت« و »راهکارهای عملی مشارکت، هم د      ر بخش تحقیقات و هم د      ر 
بخش اجرا«، گفت  و  گو کنیم.

د      ر این گفت  و  گو، از نظرات آقایان د      کتر علیزاد      ه، د      کتر مهرابی، د      کتر گرشاسبی، د      کتر 
بد      ری  پور، د      کتر شفیعی، مهند      س پالوچ، د      کتر جعفریان، د      کتر ابراهیمی، د      کتر عواطفی همت، 
د      کتر ثاقب  طالبی، د      کتر هناره، د      کتر قاسمی  آریان، د      کتر خسروشاهی، د      کتر صاد      قی و 

مهند      س ابوالحسن  نیا بهره برد      یم.
ذکر این نکته لازم است که بخش اول این گفت وگو، که د      ر قالب نشست نخبگانی 

مؤسسه برگزار شد      ، د      ر شماره پیشین نشریه طبیعت ایران منتشر و مطالب ارزشمند       
ارائه شد      ه د      ر اختیار علاقه  مند      ان موضوع و مسئولان کشور قرار   گرفت. 

آنچه د      ر اد      امه می آید      ، بخش د      وم این گفت و گوی چالشی است.

د     ر میزگرد      تخصصی »طبیعت ایران« مطرح شد      
چگونگی مشارکت مرد     م د     ر مد     یریت پاید     ار منابع طبیعی

بخش د     وم
گفت وگوی چالشی
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د     کتر حسین بد     ری پور

د     کتر عطااله ابراهیمی

د     کتر وحید      جعفریان د     کتر خسرو ثاقب طالبی

مهند     س علی اصغر پالوچ

د     کتر سید      موسی صاد     قی

د     کتر جلال هناره د     کتر علی اکبر مهرابید     کتر پرویز گرشاسبید     کتر یاسر قاسمی آریاند     کتر محمد      عواطفی همت

د     کتر علی علیزاد     همهند     س عباد     اله  ابوالحسن نیا د     کتر محمد      خسروشاهی
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مؤسسه  )رئیس  علیزاد      ه  د      کتر 
تحقیقات جنگلها و مراتع کشور(

بخواهیم  اگر  موضوعی،  هر  د      ر 
بد      ون  ترد      ید        بپرد      ازیم،  وجوه  تمام  به 
شد      .  خواهیم  مواجه  وقت  کمبود        با 
سؤالات  و  موضوع  به  باید        بنابراین، 
کاملًا  سؤال  شود      .  پرد      اخته  مشخص 
روشن است، لطفاً همکاران بر اساس 
پاسخ  آن  به  خود        اجرایی  و  علمی  تجارب 
مباحث  وارد        ممکن،  حد        تا  باید        د      هند      . 
کاربرد      ی شویم و به این موضوع بپرد      ازیم که 
چگونه می توانیم د      انش خود       را عملیاتی کنیم. 
جلسات  برگزاری  برای  آماد      گی  به  هرحال، 
ببینیم  باید        همه  منتها  د      ارد      .  وجود        هم  بعد      ی 

به  د      نبال چه موضوعی هستیم.
گذشته  د      ر  که  را  روند      هایی  نمی  توانیم 
شکل گرفته  و به ما رسید      ه اند      ، ناد      ید      ه بگیریم. 
آیند      ه  مسیر  تعیین  کنند      ه  گذشته،  روند      های 
Path dependen� واژه بر اساس   هستند      . 
cy، محکوم به اد      امه روند      هایی هستیم که د      ر 
هم اکنون  و  شد      ه  گرفته، شروع  گذشته شکل 
به ما رسید      ه اند      . ما وابسته به راه  هایی هستیم 
که د      یگران ریل  گذاری کرد      ه  اند       و باید       آنها را 
اد      امه د      هیم. به  بیان  بهتر، ساد      ه ترین راه، اد      امه 
تمایلی  هم  معمولًا  است،  گذشته  روند      های 
هم    انرژی بر،  هم  چون  ند      اریم،  آنها  تغییر  به 
زمان  بر و هم بسیار سخت و پرچالش است. 
میز  پشت  که  است  این  اد      اری  ها  ما  عاد      ت 
بنشینیم، طرح اجرایی یا تحقیقاتی را تد      وین 
کنیم، آن را به سازمان مد      یریت و برنامه  ریزی 
می  خواهیم.  پول  قد      ر  این  بگوییم  و  بفرستیم 
اگر د      ولت، آن پول را تخصیص د      اد      ، طرح را 
اجرا کنیم و اگر اعتباری به آن اختصاص ند      اد      ، 
طرح را جمع   کنیم و آن را کنار بگذاریم. هیچ 
به  کارگیری  با  آیا  نکرد      یم،  فکر  این  به  وقت 
افکار و تد      ابیرمان، می  توانیم میان  برهایی ایجاد       
د      ر  که  پتانسیل هایی  و  ظرفیت  ها  از  و  کنیم 

جامعه وجود       د      ارد      ، استفاد      ه کنیم؟
مشارکت های اجتماعی و مرد      می سرمایه 
گرفته  به   کار  باید        که  سرمایه  هایی  هستند      ، 
شوند      . د      ر د      نیا، آنهایی که هوشمند       هستند      ، از 
سرمایه  های اجتماعی و مرد      می خود       استفاد      ه 
کرد      ند      . به نظر می رسد      ، ما نیز هم اینک به این 
از سرمایه   های خود        باید        که  نتیجه رسید      ه  ایم 

متوجه  کار  ابتد      ای  همین  د      ر  کنیم.  استفاد      ه 
شد      ه ایم، این کار بسیار بسیار سخت و زمان  بر 
است. ممکن است با نگارش یک شناسنامه 
طرح و ارسال آن به سازمان برنامه و بود      جه، 
منتها  برسیم،  هم  تومان  میلیارد        چند      ین  به 

اگر بخواهیم مشارکت 50 نفر را جلب کنیم، 
این  نباید        که  البته  بخوریم،  خون  د      ل ها  باید       
نکته مهم را نیز ناد      ید      ه بگیریم که د      رصورت 
د      ریچه ای  نو،  راهی  توانسته ایم  موفقیت، 
د      رنهایت، رویه ای  و  تازه، ریل گذاری جد      ید       
مبتکرانه و جسورانه را ابد      اع کنیم، که می تواند       
و  بهبود        هرروز  و  د      وام  تاریخ  همیشه  برای 
ناچار  نیز  آیند      گان  به طوری که  یابد      ،  تکامل 
د      رحال حاضر  باشند      .  آن  اصلاح  و  اد      امه  به 
د      اشته  آماد      گی  که  باشیم  مد      یرانی  د      نبال  باید       
باشند       و آن خون  د      ل ها را بخورند       تا بتوانند       از 
ظرفیت های مرد      می، حد      اکثر بهره را ببرند      . بند      ه 
بارها و بارها به   همکارانم د      ر مؤسسه تأکید       
کرد      ه  ام، این کار، بسیار کند       و وقت  گیر خواهد       
و  نیستیم  پشیمان  به هیچ وجه،  بنابراین،  بود      . 

سال  چند        طی  که  آهسته ای  قد      م  های  همان 
گذشته برد      اشته ایم، برایمان مغتنم است. چون 
معتقد      یم، زمانی می  توانیم روند       و ریل  گذاری 
را که د      ر گذشته انجام شد      ه است، تغییر د      هیم 
این  تغییر  کنیم.  متحول  را  زیرساخت ها  که 
وقت  گیر  و  هزینه  بر   ،)Approach( رویکرد       
است، اگر این حقایق را بپذیریم و بد      انیم که 
تغییر این رویکرد      ، هزینه  بر و پیشرفت د      ر آن 
نیز بسیار کند       است، جسارت ورود       به موضوع 
را پید      ا می کنیم، به امید       اینکه بتوانیم کم کم آن 

 را جا بیند      ازیم.
 

مهند      س  آقای  جناب  ایران:  طبیعت 
به عنوان  که  هستیم  خوشحال  ابوالحسن  نیا، 
کشور  طبیعی  منابع  پیشکسوتان  از  یکی 
از  د      اریم  د      وست  و  هستیم  شما  خد      مت  د      ر 
د      ر  مرد      م  »مشارکت  بحث  د      ر  شما  تجارب 
منابع طبیعی« و به  خصوص »مد      یریت مراتع« 

استفاد      ه کنیم.

سازمان  )کارشناس  ابوالحسن  نیا  مهند      س 
منابع طبیعی و آبخیزد      اری(

 بند      ه از بازماند      گان وزارت منابع طبیعی هستیم. 
مد      یر چند      ین استان بود      م که از 55 سال قبل، 
با آقای د      کتر مهرابی د      ر بحث  های مشارکتی 
د      ر استان  های زنجان و ارد      بیل همکاری د      ارم.

همیشه  د      ارید      ،  استحضار  که  همان گونه 
فاصله  اجرایی  و  تحقیقاتی  بخش های  بین 
اجرایی  بخش  هیچگاه،  یعنی  است،  بود      ه 
نمی  خواست با بخش تحقیقات همکاری کند      ، 
هر کسی کار خود      ش را می  کرد      ، اینها حقیقتی 
خوشبختانه،  است.  بود      ه  گذشته  د      ر  که  است 
کاری که هم اکنون شروع کرد      ید      ، می تواند       نقطه 
عطفی باشد       تا مرد      م را به صحنه بیاورد      . باید       
قبول کرد      ، د      ر بخش اجرا، ضعف  های زیاد      ی 
وجود       د      ارد      ، د      ر بحث مشارکت نیز، مشکلات 
زیاد      ی د      اشتیم و د      اریم. متأسفانه، د      ولت، هیچ 
فقط  و  ند      ارد        طبیعی  منابع  بخش  به  توجهی 
د      ولتی  شرکت  های  هم اکنون،  می  د      هد      .  شعار 
هنگفتی  اعتبارات  که  د      ارند        وجود        بسیاری 
می  گیرند       و آن را د      ر اختیار بخش تحقیقات 
پیشرفته  بیشتر کشورهای  د      ر  نمی  د      هند      .  قرار 
د      ر  عمرانی،  اعتبارات  از  75د      رصد        جهان، 

بخش تحقیقات هزینه می  شود      .
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بند      ه د      و مرتبه به نیوزلند       سفر و مشاهد      ه کرد      م، 
هستند      ،  د      ولتی  کشور  آن  د      ر  مراتع  هرچند       
د      خالتی  طرح  ها  اجرای  و  هد      ایت  د      ر  د      ولت 
مشاوره  ای  شرکت های  آنها  د      رواقع،  ند      ارد      . 
آن  عضویت  به  د      امد      اران  د      اد      ه  اند      ،  تشکیل 

پرد      اخت  آبونمان  و  د      رمی آیند        شرکت ها 
امور  همه  که  آن شرکت ها هستند        و  می  کنند       
انجام  د      امد      ار(  و  )د      ولت  را  آنها  میان  مربوطه 
موارد      ی  چنین  ایران،  د      ر  متأسفانه  می د      هند      ،  

مصد      اق ند      ارد      .
کارشناسان  حقوقی  وضعیت  د      رحال حاضر، 
منابع طبیعی خوب نیست، وضعیت کارمند      ان 
بخش خصوصی اما، بهتر است. به  هرحال، باید       
روزی برسد       که د      ولت را واد      ار کنیم، به بخش 

منابع طبیعی نیز توجه کند      .
»فرهنگ منابع طبیعی باید       به معارف   عمومی 
ملت    هاست«  مال  یا »جنگل  ها  تبد      یل شود      « 
د      و  بند      ه  نیست.  عمل  د      ر  است،  شعار  همگی 
قاچاق  مافیای  بود      م،  ارد      بیل  مد      یر کل  سال 
محافظین  برای  را  زیاد      ی  مشکلات  چوب، 
نمونه ای را عرض  به وجود       می آورد      ،  جنگل 

می کنم تا شد      ت فاجعه نشان د      اد      ه شود      ، یکی 
مشکل  ایجاد        برای  مافیا،  همین  اعضای  از 
از جنگلبا ن ها پد      ر خود      ش را د      ر  برای یکی 
به  متهم  را  جنگلبان  و  سوزاند        زغال  کوره 
البته که قاتل پید      ا و جنگلبان آزاد        قتل کرد      ، 

شد      . مافیای قاچاق د      ر طرح  های جنگل د      اری، 
همکار عزیزمان »آقای پیروی«، رئیس اد      اره 
منزل  د      ر  را  منطقه  جنگلبان  و  طبیعی  منابع 
خود      ش به قتل رساند      ند      . امروز هم، پشت  پرد      ه 

قاچاق بحث  های طولانی جریان د      ارد      .
از  استفاد      ه  پتانسیل  نیز،  مراتع  بخش  د      ر 
هم اکنون،  د      ارد      .  وجود        مرد      م  مشارکت 
طرح  هایی د      اریم که د      امد      اران آن کم هستند       و 
آماد      گی مشارکت را د      ر بخش تحقیقات با شما 
آقای  هستند      .  هم  تحصیل  کرد      ه  حتی  د      ارند      ، 
آن  د      رنهایت  که  د      اشت  مرتعی  کریمی،  د      کتر 
را از ایشان گرفتند      ، بسیار هم برایش زحمت 
د      امد      اران تحصیل کرد      ه  ای  امروزه،  بود      .  کشید      ه 
د      ر  که  البته  د      ارند      .  مرتع د      اری  که طرح  د      اریم 
انجمن   صنفی  تشکل  های  جای  جلسه،  این 
استان  ها،  همه  د      ر  است.  خالی  مرتع د      اری 

انجمن صنفی مرتع د      اری وجود       د      ارد      ، د      ر مرکز 
هم هستند       که خوشبختانه ارتباط   زیاد      ی هم 
با مقامات د      ارند      ، از آنها نیز باید       استفاد      ه کرد      .

همان گونه که شما فرمود      ید      ، نباید       عجله کرد      . 
بین  مشترکی  جلسات  برگزاری  با  می توان 

استان  ها،  د      ر  اجرا  و  تحقیقات  بخش های 
عرصه  ها و افراد       مناسبی را پید      ا کرد       که بسیار 
مشارکتی  پژوهش  طرح  د      ر  شما  با  فعالانه 
مرد      م  فرهنگ  به  باید        که  البته  کنند      .  برخورد       
د      ر بخش های مختلف هم توجه کرد      ، عشایر 
فرهنگ خاصی د      ارند      ، طبق فرمایش آقای د      کتر 
گرشاسبی، 64د      رصد       از مراتع کشور روستایی 
است، اهالی روستا هم فرهنگ خاصی د      ارند      . 
روستایی  و  کوچ  رو  عشایر  باید        بنابراین، 
یک  همه  برای  نیست،  ممکن  ببینیم،  جد      ا  را 
برنامه ارائه د      اد      . هر کد      ام، فرهنگ های خاص 
خود      شان را د      ارند       و برنامه  ها باید       متناسب با 

فرهنگ خود      شان باشد      .
بند      ه  د      ر مورد       صحبت  های آقای د      کتر مهرابی، 
هستم.  موافق  مراتع  و  جنگل ها  ملی  شد      ن  با 
این کشور  اسناد       د      ر  از سال 1310، که ثبت 
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به   وجود       
بیشتر  و  مراتع  همه  آمد      ، 
شد      ه اند      ،  ثبت  د      ولتی  جنگل ها 
می فرمایند      ،  د      رست  ایشان  ملی.  نه 
اشتباه  د      ولتی  بود      ن  با  را  ملی  بود      ن 
نام  به  را  اسناد        نیز  امروز  گرفتیم. 
ایران  اسلامی  جمهوری  د      ولت 
این است  می  نویسند      . موضوع اصلی 
باید        نکرد      یم.  اجرا  د      رست  را  ملی  شد      ن  که، 
عرض شود       آن موقع، امکانات ند      اشتیم، ماشین 
نقشه  برد      ار  شهرستان  ها(،  د      ر  )به  ویژه  ند      اشتیم 
ند      اشتیم، تنها کاری که از ما برمی آمد       این بود       
اینجا ملی  که یک کروکی بکشیم و بگوییم، 
است. د      رصورتی که اگر تنها یک نقشه  برد      اری 
مشکلات  از  بسیاری  می  شد      ،   انجام  د      رست 

پیش نمی آمد      . 
استحضار د      ارید       که زمانی، بلوک های بتنی را 
د      ر مرز مراتع گذاشتیم، کسی هم به خود      ش 
اجازه نمی د      اد      ، آنها را تخریب کند      ، این است 
بود      ،  د      رواقع،  خوب  ملی  بود      ن،  می گویم،  که 
این  به  امروز  کرد      یم،  اجرا  بد        را  آن  چون 
بهترین  نمونه  به عنوان  شد      یم.  د      چار  مصیبت 
چرا  هشتگرد        اراضی  د      ر  )فشافویه(  د      ام  نژاد       
می کرد      ، که با د      ستور آقای د      کتر زالی، 3000 
هکتار از آن را به شهرک هشتگرد       د      اد      ند      . هر 
چه د      اد       زد      یم که این نژاد      ، بهترین نژاد       د      ام است 
زیر  می  کند      ،   از کشور چرا  منطقه  این  د      ر  که 
بار نرفتند      . آمد      ند       و د      ه هزار مترمربع از مراتع، 
که همه  اش هم مراتع بود       و خیلی کم د      ر آن 

مستثنیات بود      ،  گرفتند      .
عامل  بزرگ ترین  د      ولت،  خود        امروز 
د      ر  است.  کشور  طبیعی  منابع  تخریب  کنند      ه 
پشت  پرد      ه، جنایت  های زیاد      ی د      ر حال وقوع 
د      ر  زاگرس،  جنگل های  د      ر  سد      سازی  است، 
زمان مرحوم آقای رئیسی، یکی از این موارد       
است، فرمود      ند       چهارساله د      ر آنجا سد       احد      اث 
مطلق  جنگل  که  اینجا،  د      ر  باید        چرا  شود      . 
د      ر  سد      سازی  هم اکنون،  ساخت؟  سد        است، 
سطح د      نیا نیز، منسوخ شد      ه است. شما د      رست 
می فرمایید      ،  بند      ه هم خواهش می کنم، عجله 
نکنید      ، د      رست برنامه  ریزی شود      ، منطقه  ای 

بشود      .
می کنم،  اشاره  نیوزلند        به  د      وباره 
د      پارتمان تحقیقاتی د      ر آنجا، 

چهار د      پارتمان جد      اگانه است )مراتع قشلاقی 
و ییلاقی  اش از هم جد      ا هستند      (. ما هم عشایر 
را از هم جد      ا کنیم، مراتع عمومی را جد      ا کنیم، 
کد      ام  هر  برای  کنیم،  جد      ا  را  روستایی  مراتع 
برنامه  ای جد      اگانه طرح  ریزی کنیم. شاید       اگر 
موفقیت  به  نتوانیم  ببینیم،  یک جا  را  همگی 

زیاد      ی د      ست یابیم.
پیشنهاد       می شود      ، از تجارب کشور هایی مانند       
چین، استرالیا و کشورهای شمالی کشورمان 
استفاد      ه  ترکیه  و  گرجستان  آذربایجان،  مانند       
شود      . ازنظر بند      ه، حضور افراد      ی چون آقایان 
د      کتر شامخی، مهند      س منصور کریمی و د      کتر 
مهد      وی د      ر جلسات آیند      ه نیز می تواند       کمک 
ارزشمند        بحث  این  پیشبرد        د      ر  شایان توجهی 

د      اشته باشد      .

طبیعت ایران: جناب آقای د      کتر جعفریان، از 
خرسند      یم.  بسیار  جلسه  این  د      ر  شما  حضور 
و  طبیعی  منابع  سازمان  د      ر  جناب عالی 
آبخیزد      اری، مسئولیت های مختلفی د      اشتید       و 
از نزد      یک با انجمن های مرد      م نهاد       د      ر ارتباط 
بود      ید       و به موضوع مشارکت و چگونگی آن 
د      ر مورد        را  خود        مطالب  لطفاً  هستید      ،  واقف 
طبیعی  منابع  د      ر  مرد      م  مشارکت  چگونگی 

ارائه فرمایید      .

بین  المللی  مرکز  )جانشین  جعفریان  د      کتر 
مد      یریت جامع حوزه آبخیز و منابع زیستی- 

سازمان منابع طبیعی و آبخیزد      اری(
سروران،  اد      ب خد      مت  و  ضمن عرض سلام 
بزرگواران، پیشکسوتان و افراد      ی که شنوند      ه 
این جلسه خیلی  خوب هستند      ، از ابتکار آقای 
برگزاری  برای  د      کتر علیزاد      ه و همکاران شان 

این جلسه سپاسگزارم.
حاضر،  حال  د      ر  هستید        مطلع  که  همان گونه 
( Landموضوع خنثی سازی تخریب سرزمین

Degradation Neutrality )LDN  به عنوان 
یکی از آرمان های توسعه پاید      ار مد       نظر است 
و کنوانسیون مقابله با بیابان زایی با همکاری 
جامعه جهانی فرایند       ارزیابی و رویکرد      های 
د      ستیابی به این هد      ف را مد       نظر قرار د      اد      ه است 
به د      نبال حفظ   LDN و د      نبال می کند      . د      رواقع 
سرزمین  خالص  خد      مات  کیفیت  ارتقای  یا 
توازن  و  تعاد      ل  و  مباد      لات  بهینه سازی  و 
و  اقتصاد      ی  زیست محیطی،  ملاحظات  بین 
اجتماعی است. خنثی سازی تخریب سرزمین 
و  کاهش  اجتناب،  اولویت های  بر  به ترتیب 
تأکید        سرزمین  تخریب  روند        معکوس سازی 
و د      ر این سلسله مراتب، اجتناب و کاهش بر 
د      ارند      .  اولویت  تخریب  روند        کرد      ن  معکوس 
غالباً  رویکرهای  اعمال  با  ابتد      ا  د      ر  یعنی 
پیشگیرانه  اقد      امات  باید        مد      یریتی و سیاستی 
سیاست های  متن  د      ر  را  سرزمین  تخریب  از 
توسعه ای لحاظ نمود      . این گونه اقد      امات اغلب 
د      ر حالی که  است،  اثربخش تر  و  کم هزینه تر 
صرف  با  تخریب یافته  عرصه های  احیای 
کاری  نباشد      ،  غیر ممکن  اگر  زیاد        هزینه های 
بود      . ساد      ه اند      یشی است  بسیار د      شوار خواهد       
که از یک سو روند       شتابان تخریب سرزمین 
و  لجام گسیخته  فعالیت های  قالب  د      ر  را 
ساخت  همچون  آب  منابع  توسعه  ناپاید      ار 
منابع  از  بی رویه  برد      اشت  و  بزرگ  سد      های 
جبران  بد      ون  گسترش  و  زیرزمینی  آب 
بی ضابطه  تغییرات  و  معاد      ن  زیست محیطی 
کاربری زمین و کشاورزی ناپاید      ار اد      امه د      اد       
احیای  با  تنها  که  بود        امید      وار  د      ر عین حال  و 
پوشش گیاهی د      ر مناطق تخریب یافته، روند       

تخریب سرزمین را معکوس نمود      . 
اجتناب، کاهش و معکوس شد      ن روند       تخریب 
به همان اند      ازه که یک چالش فنی محسوب 
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می شود      ، به عنوان یک چالش سیاست گذاری 
مهم  اجتماعی  و  اقتصاد      ی  گسترد      ه  ابعاد        با 
تخریب  با  مقابله  سیاست گذارانِ  برای  است. 

سرزمین باید       این پرسش ها مطرح باشد      :
رویکرد        از  حمایت  برای  روش  بهترین 

مد      یریت پاید      ار سرزمین چیست؟
هم افزایی  و  همکاری  سازماند      هی،  نحوه 
اولویت های  با  مختلف  د      ست اند      رکاران 
مختلف  مقیاس های  و  سطوح  د      ر  و  متفاوت 

چگونه است؟
الگوهای  با  را  توسعه ای  برنامه های  چگونه 
و  د      هیم  تطبیق  سرزمین  تخریب  خنثی سازی 

متوازن کنیم؟
نهاد      ی،  فاکتورهای  به عنوان  پرسش ها  این 
بسیج  و  ارزیابی  و  نظارت  سیاست گذاری، 
منابع برای پیشبرد       اهد      اف خنثی سازی تخریب 

سرزمین مطرح است.
د      ور  هشتمین  ارزیابی  از  به د      ست آمد      ه  نتایج 
گزارش های کشوری، د      ر شانزد      همین اجلاس 
 ،CRIC16 کمیته ارزیابی عملکرد       کنوانسیون
برگزار  ازبکستان  کشور  د      ر  گذشته  سال  که 
به  د      ستیابی  نمود      ،  مشخص  به روشنی  شد      ، 
نیازمند        سرزمین  تخریب  خنثی سازی  آرمان 
تحول د      ر حوزه های مطالعات، سیاست گذاری 
روش های  به نحوی که  است،  برنامه ریزی  و 
پیشگیرانه تخریب سرزمین د      ر متن برنامه های 
د      ستیابی  شود      .  لحاظ  کشورها  توسعه ای 
نیازمند        نخست  گام  د      ر  مناسب  رویکرد        به 
و  مطالعات  فرایند        د      ر  بنیاد      ین  اصلاحاتی 
سرزمین  پاید      ار  مد      یریت  با  مرتبط  تحقیقات 
است. با مروری بر روند       تکاملی این مطالعات 
ایستا  از جنبه های  مطالعات  سیر  د      ر می یابیم، 
Static assess� موجود        وضع  ارزیابی  )و 

مطالعات  به   )ment/Current situation
پیش بینی  و  آیند      ه پژوهی  بر  مبتنی  و  پویا 
Temporal assessment/Forecast�(
روند        همچنین،  است.  د      اشته  گرایش   )ing
و  کارشناسی  تحلیل  جنبه های  از  مطالعات 
مشاوره ای  ارزیابی های  بر  مبتنی  روند       یابی 
نقش آفرینی  با  مشارکتی  الگوهای  سمت  به 
تأثیرگذار  مختلف  بازیگران  و  نقش آفرینان 
بر این اساس  یافته اند      .  تکامل  تأثیرپذیر  و 
مشارکتی  محور  سناریوی  ارزیابی های 
 Participatory Scenario Analysis

الگوهای مناسب تری را برای برنامه ریزی د      ر 
که  چند      وجهی،  و  تغییر  حال  د      ر  محیطِ  یک 
د      ست اند      رکاران متعد      د       با اولویت ها و نیازهای 
ترسیم  هستند      ،  نقش آفرین  آن  د      ر  مختلف 
این  پیش رو  چالش  فراز،  این  د      ر  نمود      ه اند      . 
د      رک  و  مشارکتی  مطالعات  انجام  که  است 
حال  د      ر  منافعِ  و  اولویت ها  نیازها،  د      رست 
برخورد      اری  نیازمند        د      ست اند      رکاران  تغییر 
به نحوی که همه  است،  توانمند        از یک محیط 
جوامع  و  تشکل ها  به ویژه  د      ست اند      رکاران، 
محلی با آگاهی و توانمند      ی بتوانند       د      ر تولید       
ایفای  برنامه ریزی  برای  مورد       نیاز  د      اد      ه های 
می توان  را  توانمند        محیط  یک  نمایند      .  نقش 
نظر  د      ر  زمینه ای  عناصر  از  ترکیبی  به عنوان 
گرفت که امکان پیشرفت به سمت یک هد      فِ 
کاملًا مشخص را فراهم می کند      . گام های بهبود       
محیط توانمند       برای مقابله با تخریب سرزمین 
شامل غلبه بر چالش های ساختاری، نهاد      ی، 
مالی، حقوقی و علمی- سیاستی از یک سو 
از  که  د      یگر سوست  از  راه حل هایی  یافتن  و 
و  ملی  منطقه ای،  بین المللی،  مختلف  سطوح 

محلی عبور می کنند      .
اد      بیات  با  که  اینجاست  اصلی  چالش  شاید       
متفاوتی از ابزارهای مطالعاتی بخواهیم، پایمان 
با  آیند      ه  نگری  حوزه  د      ر  و  بگذاریم  فراتر  را 
الگوهای مشارکتی، گام برد      اریم، بد      ون اینکه 
د      ست  اند      ر کاران  است  قرار  وقتی  کنیم،  توجه 
و  باشند        د      اشته  جد      ی  نقش  د      یگری  متعد      د       
بحث  های منافعِ د      ر حال تغییر و اولویت ها و 
قد      رت و نفوذ هر یک از آنها د      ر یک الگوی 
و  خوب  حکمرانی  نظام  بر  مبتنی  عاد      لانه، 
ما  موقع  آن  بشود      ،  د      ید      ه  طرفین  مورد       قبول 
باید       از این اد      بیات خارج شویم و این خروج 
از  بسیاری  که  ماست  جد      ی  چالش های  از 
د      کتر  آقای  که  همان طوری  پژوهشگران، 
د      رد      سرهای  کرد      ند      ،  اشاره  به  د      رستی  علیزاد      ه 
ورود       به تولید       د      اد      ه از طریق د      ست  اند      ر کاران را 
کنار می  گذارند       و می نشینند       د      ر اتاق خود      شان 

و تحقیقات خود       را انجام می  د      هند      .
تخریب  خنثی  سازی  موضوع  که  زمانی  از 
هد      ف  گذاری  های  شاه  بیت  به  عنوان  سرزمین 
مرتبط با مد      یریت پاید      ار سرزمین مطرح شد      ، 
گمان می  رفت که با ارائه یکسری توصیه  ها و 
تخریب سرزمین  شتابان  روند        بتوانیم  تد      ابیر، 

به  نحوی  د      نیا  د      ر  را 
و  جد      ی  تلاش  های  کنیم،  مهار 

اقد      امات وسیعی نیز د      ر این خصوص 
انجام شد       و آخرین آماری که به  صورت 

د      ر  می  شود      ،  به روز  ماهانه  و  مرتب 
د      اشبورد       کنوانسیون مقابله با بیابان  زد      ایی د      ر 

د      سترس است. آمار، نشان  د      هند      ه سیر شتابان 
د      ر  است.  سرزمین  تخریب  افزایش  به  رو  و 
توقف  به  بخواهیم  اگر  موضوع،  این  تحلیل 
توجه  مشارکتی  اد      بیات  با  سرزمین  تخریب 
بسیار  موضوع  این  بد      انیم  باید        باشیم،  د      اشته 
بیشتر از آنکه یک مقوله اکولوژیکی و مرتبط 
با محیط طبیعی باشد      ، یک مقوله اجتماعی و 
کشورها  توسعه  الگوی  با  و  است  اقتصاد      ی 

ارتباطی عمیق د      ارد      .
فرایند        د      ر  توانسته  اند        کشورهایی  تنها 
خنثی  سازی تخریب سرزمین، به میزان اند      کی 
برنامه  وارد        را  اد      بیات  این  که  شوند        موفق 
توسعه ملی خود      شان کرد      ند      ، ساختارهایشان 
هماهنگ کرد      ن  برای  و  کرد      ند        اصلاح  را 
عرض  و  طول  د      ر  که  متعد      د      ،  د      ستگاه های 
برنامه  هستند      ،  د      رگیر  مقوله  این  با  متفاوتی 

روشنی را تعریف نمود      ه اند      .
مد      یریت  د      ر  هنوز  ما  کشور  د      ر  بومی  د      انش 
پاید      ار سرزمین ظرفیت های پنهان قابل توجهی 
د      ارد       که کمتر از د      ید      گاه کاربرد      ی به آن توجه 
د      ر  عمیقی  شکل  به  د      انش  این  است.  شد      ه 
جوامع  زند      گی  و  معیشت  فرهنگ،  باورها، 
این  د      ر  است.  شد      ه  پذیرفته  و  د      اشته  نقش 
نوین  د      انش  تلفیق  بر  همواره  اگرچه  ارتباط 
و د      انش بومی تأکید       می شود       ولی کمتر شاهد       
مصاد      یق عینی و عملیاتی آن هستیم. جا د      ارد       
با  منابع طبیعی  د      ر حوزه مطالعات مشارکتی 
نگاه متفاوتی نسبت به گذشته به این موضوع 

توجه شود      . 
ساختار  بر  مبتنی  قابل توجهی  الگوهای 
د      ر  محلی  جوامع  ظرفیت های  و  حاکمیتی 
سنوات اخیر شکل گرفته و تعمیم یافته است. 
مد      یریت  الگوی  به  می توان  ارتباط  این  د      ر 
مشارکتی توسعه روستایی، که د      ر قالب پروژه 
ترسیب کربن توسط سازمان منابع طبیعی و 

آبخیزد      اری معرفی شد      ، اشاره نمود      .
د      کتر  آقای  جناب  ایران:  طبیعت 

از  جناب عالی  شفیعی، 
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پرسشنامه  ای را تکمیل می  کنند      ، این اطلاعات 
معمولًا از طریق مصاحبه های فرد      ی با تعد      اد      ی 
به  شورا  اعضای  و  د      هیار  یا  محلی  مرد      م  از 
د      ست می آید      . د      ر این نوع، مشاور یا کارشناس 
د      ر  جمع آوری شد      ه  اطلاعات  از  ند      ارد        الزامی 
تصمیم  گیری ها و برنامه  ریزی ها استفاد      ه نماید      . 
پیمانکار  طرح،  تهیه  و  برنامه  ریزی  از  پس 
انجام  مرد      م  حضور  بد      ون  و  به تنهایی  را  کار 
می  د      هد      . این روش، مرسوم ترین نوع مشارکت 

د      ر کشور است.
مانند        که  است  مشورتی  مشارکت  سوم،  پله 
تأمین  کنند      ه اطلاعات  به  عنوان  پله د      وم، مرد      م 
به کار می رود      . تفاوت آن با نوع د      وم این است 
که به  صورت شفاهی، نظرات مرد      م یا گروهی 
از ذی  نفعان را می  شنوند       و آنها را جمع  آوری 
می  کنند       و می  توانند       از اطلاعات به د      ست آمد      ه 

استفاد      ه کنند       یا نکنند      .
»کار  کلی  تر  د      سته  بند      ی  د      ر  نوع،  سه  این  به 
برای مرد      م« گفته می  شود      . یعنی مد      اخله  گران 

بیرونی، کار را برای مرد      م انجام می  د      هند      .
مشارکت  یعنی  چهارم،  نوع  به  بالاتر  پله  د      ر 
مرد      م  نوع،  این  د      ر  می رسیم.  مشوق  محور 
به  طور مثال،  می کنند      .  مشارکت  اجرا  د      ر 
انجام  کاری  یا  بسازیم  سازه ای  می  خواهیم 
یا  می  د      هیم  آموزش  یا  پول  مرد      م  به  د      هیم، 
از نیروی کار آنها رایگان استفاد      ه می کنیم تا 
د      ر  به هر حال،  کاهش   د      هیم.  را  هزینه  هایمان 
این پله، مرد      م د      ر اجرا همکاری می  کنند       ولی 
نقشی  ارزیابی  و  مد      یریت  تصمیم  گیری،  د      ر 
د      ام  آبشخور  می  خواهیم  به  طور مثال،  ند      ارند      . 
بسازیم، مرد      م، نیروی کار و سازمان، مصالح 
را تأمین می کند      . بعضی از سازمان  ها این نوع 

مشارکت را انجام می  د      هند      .
پله پنجم، مشارکت کارکرد      ی است. د      ر بعضی 
استفاد      ه  مشارکت  نوع  این  از  سازمان  ها  از 
می شود      ، یعنی یک گروه کاری مرد      می را د      ر 
روستا تشکیل می د      هیم که د      ر بسیج سازند      گی 
)بازوی  علوی  بنیاد        د      ر  »هسته«،  آن  به 
مسئول  و  مستضعفان  بنیاد        محرومیت زد      ایی 
پیاد      ه سازی الگوی جامع آباد      انی و پیشرفت(، 
به آن »کانون« و د      ر منابع طبیعی به آن »کمیته 
توسعه پاید      ار روستا« می  گویند      . سپس، با این 
و  برنامه   ریزی  به  مرد      می، شروع  کاری  گروه 
بعد       اجرا می  کنیم و از این طریق مرد      م را د      ر 

این  د      ر  می  کنیم.  همراه  و  بسیج  کار  اجرای 
نقشی  کنترل طرح  و  مد      یریت  د      ر  مرد      م  نوع، 
مد      اخله  گر  با  طرح  مد      یریت  چون  ند      ارند      ، 
بیرونی است. پس از اتمام طرح و انجام کار، 

گروه کاری نیز از بین خواهد       رفت.
مشارکت  یعنی  پنجم،  و  چهارم  نوع  د      ر 
از  کارکرد      ی،  مشارکت  و  مشوق  محور 
هد      ف  با  طرح ها  اجرای  د      ر  مرد      م  همراهی 
د      و  این  به  استفاد      ه   می  شود      .  هزینه   ها  کاهش 
مرد      م«  با  کار   « کلی  تر،  د      سته  بند      ی  د      ر  نوع 
گفته می  شود      . یعنی مد      اخله  گران بیرونی، کار 

را با مرد      م انجام می  د      هند      .
از پله های »کار برای مرد      م« و  پس از گذر 
مرد      م«  توسط  »کار  پله  به  مرد      م«،  با  »کار 
مد      اخله  گر  اصلی  هد      ف  د      رواقع،  می رسیم، 
برای  باشد      .  پله  این  به  رسید      ن  باید        بیرونی 
تحقق این امر، ابتد      ا نوع ششم یعنی مشارکت 
بیرونی  مد      اخله  گر  د      هیم.  انجام  را  تعاملی 
به  عنوان تسهیل گر سه تا پنج سال کنار مرد      م 
و تشکل محلی ایجاد        شد      ه، خواهد       ماند      ، سپس 
توانمند       شد      ه  محلی  سازمان  طریق  از  مرد      م 
می  توانند       به  صورت مشارکت خود      جوش، کار 
است،  پله  و  نوع  آخرین  که  هفتم  نوع  با  را 

اد      امه د      هند      .
تعاملی،  مشارکت  نوع  مهم ترین  بنابراین، 
انجام  مراحل  تمام  یعنی  است،  ششم  نوع 
انجام  آنها  مشارکت  با  و  مرد      م  توسط  کار 
خواهد       شد      ، از جمع  آوری و تحلیل اطلاعات، 
و  تصمیم  گیری  تصمیم  سازی،  ارزیابی، 
با  ارزشیابی  و  پایش  اجرا،  تا  برنامه  ریزی 
تسهیل گری  با  آنها  توسط  و  مرد      م  مشارکت 
مد      اخله  گر بیرونی انجام خواهد       شد      . مرد      م د      ر 
همه مراحل کار، از ابتد      ا تا انتهای آن حضور 
خواهند       د      اشت. نام مشارکت تعاملی، که 3 تا 
»توانمند      سازی«  کشید      ،  5 سال طول خواهد       
است.  »توان  افزایی«  صحیح  تر  شکل  د      ر  یا 
بحث  های  د      ر  مرد      م  توانمند      سازی  از  منظور 
مشارکت، که د      ر سطح کشور مطرح می شود      ، 
امر،  این  برای  است.  مشارکت  از  نوع  این 
تسهیل گران، گروه های محلی سازمان  یافته  ای 
یک  وارد        گروه ها  این  می   د      هند      .  تشکیل  را 
و  می  شوند        توانمند      سازی  و  یاد      گیری  فرایند       
سازمان  و  مرد      م  خروج،  استراتژی  بر اساس 
اجتماع  محور یا تشکل  محور توانمند      شد      ه بعد       

و  تعاونی  شرکت های  با  نزد      یک 
ارتباط  د      ر  مرد      م نهاد        سازمان  های 
گران قد      ری  تجارب  و  هستید       
منابع  د      ر  مرد      م  مشارکت  د      ر مورد       
طبیعی د      ارید      ، لطفاً مطالب و تجارب 
افزایش  پیرامون »چگونگی  را  خود       
پاید      ار  مد      یریت  د      ر  مرد      م  مشارکت 

منابع طبیعی« ارائه نمایید      . 

د      کتر شفیعی )کارآفرین و مد      یر عامل اتحاد      یه 
شرکت  های تعاونی تسهیل  گران کشور(

با  سال   20 از  بیش  ارتباط  تجربه  بر اساس 
د      ر  بین  المللی  و  ملی  مختلف  سازمان  های 
اجتماع  محور  و  مشارکتی  طرح  های  زمینه 
به  ویژه پروژه ترسیب   کربن یا به  عبارت د      یگر، 
با  که  طبیعی،  منابع  مشارکتی  مد      یریت  طرح 
د      فتر بیابان سازمان منابع طبیعی و آبخیزد      اری 
کشور د      اشتیم، مناسب است برای د      رک بهتر 
اجتماع  محور،  طرح  های  د      ر  مرد      م  مشارکت 

»نرد      بان مشارکت« تشریح شود      .
طبیعی،  منابع  مشارکتی  مد      یریت  طرح  د      ر 
تلاش کرد      یم مشارکت مرد      م را د      ر پروژه  های 
بود      یم  آن  د      نبال  نماییم.  جلب  طبیعی  منابع 
به  را  طبیعی«  منابع  »مد      یریت  چگونه  که 
تبد      یل  طبیعی«  منابع  مشارکتی  »مد      یریت 

کنیم.
حال  د      ارد      .  پله  هفت  مشارکت،  نرد      بان 
سازمانی که مد      عی است مشارکت مرد      م را د      ر 
طرح خود       د      ارد      ، روی کد      ام پله ایستاد      ه است 
و کد      ام نوع مشارکت را انجام می  د      هد      . بعضی 
بعضی  هستند      ،  اول  پله  روی  سازمان ها  از 
روی پله سوم و بعضی روی پله چهارم قرار 

د      ارند      .
د      ر  است.  غیرفعال  مشارکت  اول،  پله 
تصمیم  سازی  د      ر  مرد      م  غیرفعال،  مشارکت 
د      ر  بنابراین  ند      ارند      ،  نقشی  تصمیم  گیری  و 
هیچگونه  نیز،  ارزیابی  و  اجرا  برنامه  ریزی، 
اجرا  زمان  د      ر  فقط  و  نمی کنند        مشارکتی 
متوجه خواهند       شد      ، کار د      ر حال انجام است. 
سازه  یک  احد      اث  زمان  د      ر  به  طور مثال، 
آبخیزد      اری متوجه می   شوند      ، طرحی د      ر حال 

اجراست.
پله د      وم، تأمین  کنند      ه اطلاعات است. مهند      سین 
مشاور با اطلاعاتی که از افراد       محلی می  گیرند      ، 
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از گذشت سه تا پنج سال و خروج تسهیل گر 
به  صورت  بیرونی،  مد      اخله  گر  سازمان  و 
خود      جوش کار را د      ر منطقه اد      امه خواهند       د      اد       
و این آخرین پله و نوع هفتم یعنی مشارکت 

خود      جوش است.
به  سازمان  ها  بیشتر  معمولًا  که  کلید      ی  نکته 
»سازمان  که  است  این  نمی  کنند      ،  توجه  آن 
از  می   شود      ،  تشکیل  که  اجتماع  محور«ی 
تا  سه  مد      ت  به    آخر  مرحله  تا  اول  مرحله 
توسط  و  بود        خواهد        کار  د      رگیر  سال  پنج 
از  بعد        شد      ،  خواهد        هد      ایت  تسهیل  گران 
سازمان  یافته  گروه  مد      ت،  این  گذشت 
نخواهد        بیرونی  ها  منتظر  د      یگر  توانمند       شد      ه، 
برنامه  ریزی،  به  به  صورت خود      جوش  ماند       و 

اجرا، پایش و ارزیابی بر اساس نیازهای خود       
اقد      ام خواهد       کرد      . بنابراین، مد      اخله  گر بیرونی 
باید        بیرونی  تسهیل  گر  نهاد        به  عبارت د      یگر  یا 
د      نبال مشارکت تعاملی باشد      . اگر می  خواهیم 
د      ر منطقه ای طرح  های آبخیزد      اری، طرح  های 
منابع  برای  حفاظتی  طرح های  یا  مرتع د      اری 
ابتد      ای  همان  د      ر  باید        کنیم،  اجرا  طبیعی 
محلی  گروه های  تحقیقاتی،  گروه های  کارِ 
د      رگیر  نیز  را  اصلی(  )ذی نفعان  سازمان   یافته 
تشویق  گروه ها  این  تا  کنیم  تحقیقاتی  پروژه 
این گروه ها  از  شوند      ، سپس د      ر مرحله اجرا 
استفاد      ه کنیم، یعنی مرد      م را از ابتد      ا تا انتهای 

پروژه، د      رگیر کار کنیم. 
محیط زیست،  سازمان  د      ر  به  طور مثال، 

پروژه ای د      اشتیم و می  خواستیم تالابی را احیا 
کنیم، یک گروه و تشکل محلی سازمان  یافته   
مرحله  از  تشکل،  آن  د      اد      یم.  تشکیل  را 
کرد        کمک  ما  تسهیل گری  با  آخر،  تا  اول 
جایزه  که  آنجا  تا  شود      ،  احیا  تالاب  این  تا 
یا  کرد      ،  د      ریافت  نیز  را  محیط  زیست  ملی 
محلی  گروه  یک  که  مرتع د      اری،  تعاونی  های 
از  را  مرتع  ذی  نفعان    هستند      ،  سازمان  یافته 
طرح های  می  کنند      ،  پروژه  د      رگیر  ابتد      ا  همان 
و  اجرا  به  د      ر نهایت  و  تهیه  را  مرتع د      اری 
به  توجه  می کنند      .  کمک  آنها  ارزیابی  حتی 
جوامع  »توان افزایی«  یا  »توانمند        سازی« 
د      ر  سال  پنج  تا  سه  است،  مهم  بسیار  محلی 
از  پس  است  قرار  که  هستیم  مرد      می  کنار 
گذشت این زمان، بتوانند       با توانمند      ی  هایی که 
کسب کرد      ه  اند      ، مد      یریت یک سامان عرفی یا 
یک حوزه آبخیز را بر عهد      ه بگیرند      ، این امر 
مستلزم این است که گروه ها، شکل بگیرند       و 
توانمند       شوند      ، متأسفانه معمولًا به این موضوع 
توجهی نمی  کنیم. نهاد      ی  سازی که می  تواند       د      ر 
چهارچوب اقتصاد      ی و تعاونی یا اجتماعی یا 
تشکل محلی باشد      ، بسیار می  تواند       به ما کمک 
این روش  از  که  اجرایی  پروژه  های  د      ر  کند      . 
به »مشارکت  بود      یم.  استفاد      ه کرد      یم، موفق  تر 
تعاملی« و سپس »مشارکت خود      جوش« د      ر 
گفته  مرد      م«  توسط  »کار  کلی  تر  د      سته  بند      ی 

می  شود      .
نقد       د      کتر مهرابی بر الگوی ارائه شد      ه

خود      مان  الگوی  باید        است،  ترجمه  الگو  این 
را د      اشته باشیم. مشارکت از پایین به بالاست، 
تصمیم  سازند      ه  باید        مشارکت  برعکس.  نه 
باشد       نه مشورتی. یعنی مرد      مانی که از منافع 
نه  باشند      ،  برخورد      ارند      ، د      ر مقام تصمیم گیرند      ه 
باید        فعال،  مشارکت  نرد      بان  مشورت د      هند      ه. 
د      ر  نیز  خود        مرد      م  و  باشد        بالا  به  پایین  از 
د      ر  البته  باشند      ،  د      اشته  تصمیم  گیری ها حضور 
د      ستگاه  متأسفانه  اجرایی.  د      ستگاه  با  تعامل 

اجرایی، تاکنون مشارکت  پذیر نبود      ه است.

شفیعی  د      کتر  آقای  از  ایران:  طبیعت 
لطفاً  اگر د      ر تکمیل اطلاعات،  سپاسگزاریم. 
نمونه  های موفقی د      ارید      ، به توضیحات اضافه 
کنید      . جناب آقای مهند      س پالوچ، لطفاً نظرات 
خود       را د      ر خصوص موضوع جلسه بیان کنید      .
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مؤسسه  ترویج  )کارشناس  پالوچ  مهند      س 
آموزش و ترویج کشاورزی(

ضمن عرض اد      ب و احترام، بند      ه د      انش  آموخته 
رشته جنگل هستم و سال ها د      ر بخش ترویج 
وزارت کشاورزی کار کرد      ه  ام. پیش از ورود       به 
بحث اصلی، باید       عرض کنم، مظلوم  ترین بخش 
د      ر کل کشور، بخش منابع طبیعی است. گاهی 
این  طبیعی گریست، چرا  منابع  به حال  باید       
اتفاق ها برای منابع طبیعی می  افتد      . د      لیل اصلی 
این است که ما کارشناسان هنوز نتوانسته  ایم 
این بخش را به مسئولان بالاتر معرفی کنیم. 
برای مثال، مسئولان می توانند       د      ر مورد       صنعت، 
20 د      قیقه فی  البد      اهه صحبت کنند      ، اما د      رمورد       
نیازمند        حتماً  و  نیست  این طور  طبیعی  منابع 
نوشته از پیش تهیه شد      ه هستند      ، چون هنوز از 
این بخش شناخت کافی به د      ست نیاورد      ه اند      ،  
متأسفانه برای حل مشکلات این بخش، هنوز 
د      ر مرحله شعارزد      گی هستیم. البته که تمام هم 
و غم و تلاش وزارت کشاورزی نیز »تولید      « 
است، این وزارتخانه باید       به فکر تأمین امنیت 
غذایی مرد      م باشد      ، این امنیت    غذایی از کجا 
طبیعی.  منابع  بخش  از  بی شک  است؟  آمد      ه 
چه  روی  تولید        نباشد      ،  خاک  و  آب  وقتی 
د      وگانگی  این  د      رواقع،  است؟.  ممکن  بستری 

کار را پیچید      ه می  کند      .
د      ر اد      امه به موضوع اصلی جلسه می پرد      ازم.

اگر  است،  »تفکر«  مشارکت  بند      ه،  د      ید      گاه  از 
هیچ وقت  کنیم،  عوض  را  مرد      م  تفکر  نتوانیم 
نشان  تجربه  شد      .  نخواهند        مشارکت  پذیر 
می د      هد      ، تنها،  مواقعی توانستیم  کارها را پیش 
ببریم که توانستیم اند      یشه و تفکر مرد      م را عوض 
مسئولیت  پذیری  یک  به  باید        تفکر  این  کنیم، 
برسد      . به  عنوان مثال، به تجربه ای که با پرفسور 
 10 حد      ود        می کنم،  ایشان  اشاره  د      اشتم  بیک 
د      ر  و  بود      ند        آمد      ه  هلند        کشور  از  پیش  سال 
زمینه گل های زینتی کار و تجربیات خود       را 
مطرح می کرد      ند      ، می گفتند       د      ر کشور هلند       برای 
اینکه به کارها سرعت ببخشند      ، گروه های 20 
نفری تشکیل د      اد      ه اند       و اگر احتمالًا گلخانه  ها 
د      چار آفت   شوند      ، مسئولیت  پذیریشان ایجاب 
می کند       که خود      شان هزینه کنند       و پیش از اینکه 
د      ولتی ها فرایند       نوشتن پروژه و تأمین بود      جه 
را طی کنند      ، مشکل را رفع نمایند      ، د      رواقع، این 
منطقی  و  د      رست  مشارکت  پذیری  از  نمونه ای 

است.
الگو  نمونه،  همین  از  ترویج  د      فتر  د      ر  هم  ما 
گرفتیم و یک »سایت الگویی« د      اریم. یک نفر 
د      رست  تر است، رهبر و  بقیه  از  کارش  که  را 
محور قرار می  د      هیم تا 20 نفر د      یگر را تعلیم 
فرد      ا خود      شان  نفر،  این 20  از  کد      ام  د      هد      . هر 
د      رواقع،  شد      .  خواهند        اصلی  رهبران  از  یکی 
البته  هستیم.  مشارکت  پذیری  تمرین  د      ر حال 
د      ر بحث  کار  نرسد      ،  به حد       »اعتماد      «  اگر  که 

مشارکت، سخت خواهد       شد      .
که  کارشناسانی  از  بسیاری  علاوه براین، 
می  خواهند       پروژه  ای را انجام د      هند      ، خود      شان 
د      چار ترد      ید       هستند       و اعتقاد       حقیقی به انجام 
آن ند      ارند      ، د      رواقع، ضروری است نخست، این 
هم اکنون،  کنیم.  مشارکت  پذیر  را  کارشناسان 
اجتماعی  سرمایه  های  د      نبال  ترویج  د      فتر  د      ر 
هستیم، آیا همه مرد      م سرمایه اجتماعی هستند       
اشاره  آنها  به  پیش از این  که  رهبرانی  تنها  یا 
می شوند      ؟  محسوب  اجتماعی  سرمایه  کرد      م، 
همان  مشارکت،  بخش  د      ر  اجتماعی  سرمایه 
افراد      ی هستند       که به  عنوان رهبر فنی د      ر ترویج 
شد      .  متمرکز  آنها  روی  باید        می شوند      ،  مطرح 
روستا  اجرایی  نظام  و  ساختار  بند      ه،  ازنظر 
هم به   هم خورد      ه است، به طوری که د      ر برخی 

مورد      تأیید        شورا  رؤسای  حتی  روستاها،  از 
همه اهالی آنجا نیستند      ، همین موضوع سبب 
ایجاد       اختلال د      ر کار مشارکت  پذیری می شود      . 
ضروری است هم زمان مشارکت کارشناس و 

مشارکت ذی  نفع را د      اشته باشیم. 
که  تحقیقاتی،  پروژه  های  بهترین  بند      ه،  ازنظر 
اجرا  مرد      م  بحث مشارکت  پذیری  با  می توانند       
شوند      ، پروژه های بخش بیابان هستند      . د      ر سایر 
بخش ها، متأسفانه هنوز مرد      م و ذی  نفعان  مان 
اکوسیستم  از  که حفاظت  نرسید      ه  اند        نتیجه  به 
د      رواقع حفاظت از زند      گی خود      شان است و این 
سبب وقوع د      ست د      رازی به این منابع ارزشمند       
برای  کسی  اگر  بیابان  بخش  د      ر  شد      ،  خواهد       
مشارکت   اقد      ام   کند      ، با توجه به اینکه این بخش 
چیزی برای د      ریافت ند      ارد      ، واقعاً به کارش باور 
د      ارد       و می  خواهد       د      ر کار مشارکت کند      . پیشنهاد       

می کنم برای تمرین از این بخش شروع کنیم.
منفی  اثر  مشارکت   پذیری  د      ر  مختلفی  عوامل 
از  مرد      م  از  بسیاری  اعتماد        اینکه،  اول  د      ارند      : 
پروژه  ها شکست  از  بسیاری  است،  رفته  بین 
د      اد      ه  ایم.  د      ست  از  را  اعتماد        این  و  خورد      ه اند       
احزاب  و  د      ولت  عملکرد        بعد      ی،  مهم  عامل 
از جمله  نیز  اقتصاد      ی  عوامل  است.  سیاسی 
مرد      م  مشارکت  پذیری  بحث  د      ر  تورم  و  فقر 
وجود        تمام  با  موارد      ،  این  همه  تأثیرگذارند      . 
لمس شد      ه اند      . د      ر اینجا باید       یک مثال را مطرح 
کنم که به تمرین موضوع مشارکت پذیری د      ر 
گذشته و د      ر بخش مرکبات اشاره می کند      ، برای 
این کار به میان مرد      م رفتیم و نیاز بهره  برد      اران 
را از خود       ایشان گرفتیم، همین باعث شد       د      ر 
بسیاری از مواقع کارها به د      رستی انجام شوند      . 
می خواهیم مرد      م بیایند       د      ر کارها مشارکت کنند      ، 
اما بر این نتیجه هستیم که مشارکت  پذیری بر 
مبنای حق و حقوق نیست، بلکه به  معنای یک 
تمرین برای انجام یک کار و یک فعالیت برای 
رسید      ن به هد      ف است، اگر ما بتوانیم آن هد      ف 
را با برنامه  های توسعه د      ر بحث مشارکت گره 

بزنیم، بی شک به نتیجه می  رسیم.

لطفاً  هناره،  د      کتر  آقای  جناب  ایران:  طبیعت 
که  خود        تخصص  به  توجه  با  نیز  جناب عالی 
مرتبط به موضوع است، نظرات خود       را بیان 

کنید      .
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د      کتر هناره )عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات 
آذربایجان  استان  طبیعی  منابع  و  کشاورزی 

غربی(
به صحبت  های  را  همگی  نظر  می  خواهم  بند      ه 
سخنان  که  مهرابی،  د      کتر  آقای  پایانی 
خیلی  وضع  که  موضوع  این  با  را  خود      ش 
کنم. جلب  رساند      ،  پایان  به  است،  خراب 

هنگامی که یک استاد       پیشکسوت، اشاره می  کنند       
که وضع خیلی  خراب است، نیاز به تحلیل د      قیق 
موضوع، بسیار اهمیت می یابد      . این وضع خراب 
منابع طبیعی، تا حد      ی پیش رفته که می توان با 
پایش چشمی، روند       رو به رشد       و سالانه تخریب 
را مشاهد      ه کرد       و د      یگر نیاز به تصاویر ماهواره  ای 
به سرعت  باید        نیست،  بنابراین،  زمینه  این  د      ر 

اند      یشید      ،  برای خروج از این وضعیت راه حلی 
هد      ف این این جلسات نخبگانی هم همین است.
آقای د      کتر عواطفی، از متون و اد      بیات غنی ای 
که د      ر زمینه مشارکت د      ر بعد       جهانی وجود       د      ارد      ، 
به د      رستی موارد      ی را مطرح کرد      ند      ، مشارکت ازنظر 
تاریخچه  ای نیز سابقه ای طولانی د      ارد      . مشارکت 
و همکاری جمعی جوامع، چه د      ر امور اجتماعی 
اند      ازه  به  قد      متی  اکولوژیکی،  امور  د      ر  چه  و 
مد      رن  زند      گی  د      ر  هرچند        د      ارد      .  بشری  زند      گی 
امروزی و بعد       از مطرح  شد      ن بحث  های توسعه 
پاید      ار، موضوع مشارکت بیشتر مورد       توجه قرار 
گرفت، قد      مت آن به قد      مت زند      گی بشر است. 

است  این  تصمیم گیران  اصلی  هد      ف  امروزه، 
د      ارند        که  منابعی  پیرامون  را  بهره   برد      اران  که 
منابع  بهره  برد      اران  یعنی،  برسانند      ،  پاید      اری  به 
ذی  نفعان،  اصلی ترین  به عنوان  بتوانند        طبیعی 
که منافع آنها د      ر منابع طبیعی به ویژه جنگل و 
یک  به  صورت  منابع،  این  پیرامون  است،  مرتع 
باثبات  روند       ساد      ه،  با یک  و  پاید      ار  تشکیلات 
د      هند      . اد      امه  ممات  و  حیات  به  سود      مند        و 
مشکل اصلی برای این کار،  نبود       سازوکار مناسب 
وقتی  بد      ری  پور،  د      کتر  آقای  گفته  طبق  است. 
ذی  نفعان خود      شان وارد       عمل می  شوند      ، مشارکت 
نیازمند       اصول و روش های اجرایی است. ما د      ر 
کشور، عرف  های فراوانی د      اشتیم و د      اریم که بعضی 
از آنها پشتوانه ای از د      انش بومی و سنتی به اند      ازه 

قرن  ها د      ارند      ، اما، این اصول و روش های اجرایی 
د      ر زند      گی مد      رن امروزی د      ر مد      یریت منابع طبیعی 
بازآفرینی  و  اصول  نیازمند       شکل  گیری  پاید      ار، 
هستند      .  مشارکت برای این است که مد      یریت »بالا 
به پایین« را به مد      یریت »پایین به بالا« تبد      یل 
کنیم، مشکل موجود       این است که مد      یریت منابع 
طبیعی رایج د      ر کشور، د      ر خود       فرایند       مشارکت 
هم د      ید      گاه بالا به پایین و گاهی نگاه ابزاری د      ارد      . 
طرح  د      ر  شد      ،  تکرار  بارها  امروز،  نشست  د      ر 
از  استفاد      ه  به  ناچار  نهال،  میلیارد        یک  کاشت 
مشارکت مرد      م هستیم، چون د      ولت، توان مالی و 
نیروی کار کافی ند      ارد      ، بنابراین، باید       د      ید      گاه بالا 

به پایین د      ر مشارکت را تغییر د      هیم. مشارکت 
د      ستیابی  برای  سهل الوصول  راهکار  یک  نه 
د      ر  اجبار  و  الزام  یک  بلکه  د      ولتی،  اهد      اف  به 
حکمرانی مناسب منابع طبیعی است. اینکه ما 
چون مجبور هستیم و توان مالی و نیروی کار 
کافی ند      اریم نیازمند       مشارکت همگانی هستیم، 
همان د      ید      گاه بالا به پایین به مشارکت است.

چند      ین انتقاد       مهم و به  جا توسط د      کتر بد      ری  پور 
نیازمند        ما  که  شد        بیان  به د      رستی  شد      .  مطرح 
به گفته آقای  ظرفیت  سازی سازمانی هستیم. 
مهند      س پالوچ، د      ر برخی موارد       حتی کارشناسان 
ما نیز مشارکت  پذیر نیستند      . ازنظر بند      ه حتی خود       
د      فاتر سازمانی نیز مشارکت  پذیر نیستند      ، به ند      رت 
پیش آمد      ه است، بین د      فاتر فنی د      ر سازمان منابع 

طبیعی د      ر یک زمینه خاص، یا برای حل یک 
بحران یا اجرای یک طرح جامع شاهد       رفتار 
مشارکتی باشیم. بند      ه د      ر خود       سازمان تحقیقات 
نیز به این موضوع انتقاد       د      ارم. طرح  های پژوهشی 
اجتماعی و طرح  های کیفی برای حل مشکلات 
منابع طبیعی انگشت شمار هستند       و تجربه نشان 
د      اد      ه است، این نوع از   طرح  ها برای تصویب، با 
چالش های زیاد      ی مواجه می شوند      . د      رمجموع، 
تغییر  د      ر موضوع مشارکت،  مهم ترین راهکار 
د      ید      گاه   ها د      ر سطوح سازمانی و کارشناسی است، 
د      ر زمینه تصویب طرح  های اجتماعی، به  ویژه 
تسهیل گری  باید        اجتماعی،  کیفی  طرح های 
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شود       و د      ید      گاه بالا به پایین تغییر یابد       
را  راهکارهایی  آیند      ه،  د      ر  بتوانیم  تا 
قرار  اجرایی  سازمان های  اختیار  د      ر 
ظرفیت  سازی  باید        نخست  د      هیم. 
د      هیم  انجام  را  پژوهشی  و  سازمانی 
و  ظرفیت  سازی  وارد        بعد      ،  گام  د      ر  و 
بتوانیم  تا  شویم  جوامع  توانمند      سازی 
و  عواطفی  د      کتر  مد      نظر  مشارکت 
د      ر  فاکتورها  و  ابعاد        تمام  با  را  شفیعی  د      کتر 
کنیم. پیاد      ه  طبیعی  منابع  بهره برد      ار  جوامع  د      ل 

 
قاسمی  آریان،  د      کتر  آقای  ایران:  طبیعت 
جناب عالی نیز د      ر خصوص مشارکت مرد      م د      ر 
مد      یریت منابع طبیعی کشور، تجربه و تخصص 
د      ارید      . لطفاً مطالب خود       را د      ر مورد       »چگونگی 
افزایش مشارکت مرد      م د      ر مد      یریت منابع طبیعی 

کشور« ارائه فرمایید      .

د      کتر یاسر قاسمی  آریان )عضو هیئت علمی بخش 
تحقیقات بیابان مؤسسه تحقیقات جنگلها و مراتع 

کشور(
خد      مت  احترام  و  اد      ب  سلام،  عرض  ضمن 
از  تشکر  و  عزیز  همکاران  و  میهمانان 
چالشی،  نشست  این  برگزاری  د      ست   اند      رکاران 
بند      ه قصد       د      ارم نظرات خود       را به تفکیک، د      ر 
پاسخ به پرسش های مطرح شد      ه د      ر ابتد      ای جلسه 

ارائه نمایم.
رویکرد        »تعریف،  موضوع  با  پرسش  اولین 
متأسفانه  شد      .  مطرح  مشارکت«  اهمیت  و 
نوعی آشفتگی مفهومی د      ر این زمینه، د      ر قالب 
به کارگیری واژگانی با معانی مشابه، اما مفاهیم 
متفاوت، همچون همیاری، خود      یاری، د      گریاری، 
همکاری، همد      لی، هماهنگی و ... وجود       د      ارد      . 
از  متفاوتی  عملیاتی  تعاریف  رابطه،  هیمن  د      ر 
مشارکت د      ر اذهان کارشناسان و د      ست  اند      رکاران 
بخش  های مختلف د      ولتی پد      ید       آمد      ه است، اما 
د      ر  مشارکت  مفهوم  اینکه،  است  مسلم  آنچه 
بخش منابع طبیعی، کاشت نهال رایگان، قرق بان 
افتخاری و به شکل کلی، کمک بی  مزد       و منت 
یک فرد       روستایی، یک مرتع د      ار، یک د      انش  آموز 
یا یک سرباز، یا د      ر سطحی بالاتر، انعقاد       قرارد      اد       
با مرتع د      اران برای اجرای طرح  های مرتع د      اری 
تعاونی  های  یا  است،  شد      ه  تعریف  آنها  توسط 
منابع  طبیعی، مرتع د      اری و آبخیزد      اری که سطحی 
بالاتر از مشارکت را د      نبال می  کنند      ، اما باز هم 
نتوانسته  اند       نتایج مورد       انتظار را به د      ست آورند      . 
همیاران طبیعت نیز شکل د      یگری از به کارگیری 
منابع  مختلف  بخش  های  د      ر  مرد      می  نیروهای 
اقد      امات مختلف سازمان  طبیعی است. اگرچه 
منابع طبیعی را د      ر طول د      هه  های گذشته )که د      ر 
جای خود       به جزئیات آنها اشاره خواهم کرد      (، 
به  ویژه د      ر د      فتر آموزش، ترویج و مشارکت  های 
از  آنچه  اما  گرفت،  ناد      ید      ه  نمی  توان  مرد      می، 
مشارکت د      ر بین شهروند      ان و حتی کارشناسان 
امر رایج است، کاشت نهال د      ر روزهایی خاص 
مثلًا روز د      رخت کاری یا هفته منابع طبیعی است 
از  فراوان  تصاویر  انعکاس  با  نیز  پایان  د      ر  که 
مشارکت مرد      م و مسئولین همراه بود      ه و همگی 
نهال  ها پس از کاشت به حال خود       رها می  شوند      ، 
یعنی مرد      می که نهال را کاشته  اند      ، د      ر اد      امه هیچ 
د      ر حفاظت، مراقبت و  یا مسئولیتی  مشارکت 

آبیاری آنان بر عهد      ه ند      ارند      . 
قلب  را  آن  برخی  مشارکت،  اهمیت  باب  د      ر 
توسعه عنوان نمود      ه و برخی صاحب نظران پا را 
فراتر نهاد      ه و آن را خود      ِ توسعه یا مد      رنیته لقب 
د      اد        ه  اند      . با این حال، به  نظر می  رسد       اهمیت مشارکت 
د      ر بخش منابع طبیعی و محیط  زیست بالاتر از 
سایر بخش  هاست. جد      ا از بخش محیط  زیست 
شهری که غالباً باید       با مشارکت تمام شهروند      ان 
و بخش  های خصوصی و د      ولتی )برای د      اشتن 

باشد      ،  همراه  پاک(  هوای  و  سالم  محیط  یک 
بی  شک حفاظت از 12 میلیون هکتار جنگل و 
85/4 میلیون هکتار مرتع، تنها با اتکا به نیروها، 
بد      ون  و  د      ولتی  محد      ود        اعتبارات  و  امکانات 
مشارکت اجتماعات محلی مقد      ور نخواهد       بود      . 
حتی با د      اشتن یک نظام قد      رتمند       کنترلی د      ر زمینه 
حفظ، احیا، توسعه و بهره  برد      اری پاید      ار از منابع 
طبیعی، باز هم حفظ یک عرصه وسیع با مالکیت 
مشاع )که خود       تراژد      ی منابع مشترک را به  واسطه 
رقابت د      ر بهره  برد      اری هر چه بیشتر توسط شرکا 
همین  است.  غیرممکن  کاری  د      ارد      (  همراه  به 
اصل، به تجربه مشترک اکثر کشورها تبد      یل شد      ه 
است. بنابراین، مد      یریت مشارکتی اجتماع محور، 
جایگزین مد      یریت د      ولتی د      ر بیشتر کشورهای 
د      نیا شد      ه است. د      ر واقع، رویکرد       مد      یریت د      ولتی 
منابع طبیعی د      ر رسید      ن به اهد      اف خود       ناموفق 
بود      ه یا اند      ک موفقیت حاصله با صرف هزینه  های 

زیاد       به همراه د      اشته است.
راز مشترکِ موفقیت د      ر کشورهایی که به سطحی 
از پاید      اری و حفاظت از منابع طبیعی خود       )حتی 
با مالکیت عموم( د      ست یافته  اند      ، شناسایی د      قیق 
مشارکت  الگوی  یک  پیاد      ه  سازی  و  ذی نفعان 
ذی نفع،  کیست؟.  ذی نفع  است.  بود      ه  آنان  بین 
فرد       یا گروهی است که تصور می  کند       از پیامد       
تصمیمات گرفته   شد      ه، د      ارای نفع یا استفاد      ه است 
تصمیمات  این  می  تواند        که  د      ارد        قد      رتی  نیز  و 
را تحت تأثیر قرار د      هد       و حتی آنها را کنترل 
کند      ، مشارکت چیست؟. یک تعریف خلاصه و 
تخصصی از مشارکت این است: حضور آگاهانه 
برای رسید      ن به یک نفع مشترک )این نفع می  تواند       
ماد      ی باشد       یا معنوی(. اول اینکه مشارکت باید       
برای  باشد       که  باشد      ، یعنی فرد       توجیه  آگاهانه 
چه مشارکت می  کند       و د      وم اینکه نفع او د      ر این 
مشارکت باید       د      قیقاً مشخص باشد      . چند       اصل 
مد      یریت  د      ر  به  خصوص  مشارکت  د      ر  جد      ی 
مشارکتی منابع طبیعی باید       مد      نظر باشد      . اول اینکه 
مشارکت بر خلاف ظاهر آن که گاهی یک امر 
ساد      ه، سهل  الوصول و عوام   فریب جلوه می  کند      ، 
یک امر کاملًا تخصصی، پیچید      ه، صعب  الوصول 
و زمان بر است. عموماً د      ر بد      نه اجرایی سازمان 
منابع طبیعی کشور، اجرای پروژه  های مکانیکی 
)به  ویژه سد      ها( و بیومکانیکی، یک امر تخصصی 
امر  یک  مشارکت  اما  می  شود      ،  گرفته  نظر  د      ر 
غیرتخصصی است. این د      ر حالی است که حتی 
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کشور،  نقطه  هر  د      ر  سد      ها  بزرگ ترین  احد      اث 
اما  اجراست،  قابل  واحد        د      ستورالعمل  یک  با 
است  ممکن  مشارکت  الگوی  و  د      ستورالعمل 
بسته به شرایط اجتماعی، اقتصاد      ی و فرهنگیِ 
اجتماعات محلی هر روستا یا هر سامان عرفی 
متفاوت باشد      . اصل د      وم اینکه پیاد      ه  سازی الگوی 
مشارکت، یک امر زمان بر و نیازمند       بسترسازی، 
آموزش، ظرفیت  سازی و توان  افزایی اجتماعات 
هد      ف است. د      ر واقع، مشارکت نرد      بانی است که 
شرکت  از  از  پس  و  شروع  آگاهی  رسانی،  از 
و  نهاد        د      ر  عضویت  نظر،  ارائه  جلسات،  د      ر 
نقش  پذیری د      ر فعالیت اجرایی، به د      رگیر شد      ن 
فرد       د      ر جریان کار ختم می  شود      . طبقه  بند      ی  های 
متفاوتی از انواع مشارکت ارائه شد      ه است. د      ر 
یکی از آنان مشارکت به شش طبقه غیرفعال 
اطلاعات(،  )گرفتن  مشورت  )اطلاع  رسانی(، 
انگیزه  های  و  مشوق  ارائه  شرط  )به  مشروط 
تقسیم  خود      جوش  و  تعاملی  عمل گرا،  ماد      ی(، 
شد      ه است. آخرین مرحله مشارکت، مشارکت 
خود      جوش است، یعنی حالتی که نقش مرد      م د      ر 
تمام مراحل تصمیم  سازی، تصمیم  گیری، اجرا، 
نظارت و بهره  برد      اری پروژه  ها د      ید      ه شد      ه است و 
مرد      م از طریق به کارگیری ابتکارات خود      ، به  طور 
مستقل با نهاد      های بیرونی برای جذب منابع مالی 
برقرار  ارتباط  فنی  راهنمایی  های  و  مورد       نیاز 

می  کنند      .
اقد      امات  به  مشارکت،  د      ریچه  از  بخواهیم  اگر 
انجام شد      ه د      ر قالب پروژه  های احیایی و اصلاحی 
)آبخیزد      اری،  طبیعی  منابع   مد      یریت  زمینه  د      ر 
مرتع د      اری، مقابله با بیابان  زایی( نگاه کنیم، واقعیت 
اینکه د      ر بیشتر این پروژه  ها، مشارکت مرد      م به 
شکل جد      ی د      ید      ه نشد      ه است. د      ر واقع، مشارکت 
مرد      م بیشتر د      ر سه طبقه اول یعنی اطلاع  رسانی، 
مشاوره و مشروط بود      ه است. د      ر بهترین حالت، 
مرد      م محلی به ازای گرفتن مشوق د      ر پروژه  ها 
مشارکت د      اد      ه شد      ه اند       و نقش آنان پس از اتمام 
پروژه ناد      ید      ه گرفته شد      ه است. این نوع مشارکت 
به  را  بخش خصوصی  پیمانکاران  نفع  بیشتر، 
همراه د      اشته است تا نفع ذی نفعان اصلی یعنی 
مرد      م را. البته مشارکت را نمی  توان تنها به اجرای 
پروژه  ها محد      ود       نمود      ، بلکه آنچه از مشارکت د      ر 
حفاظت و بهره  برد      اری از عرصه  های طبیعی به 
  د      ست می  آید       به مراتب مهم تر و ارزشمند      تر است.

باید        که  این است  امر مشارکت  د      ر  اصل سوم 

به  طور هم  زمان د      ر سه سطح فوقانی )نهاد      های 
د      ولتی(، میانی )NGO ها( و تحتانی )اجتماعات 
محلی( د      نبال شود      . توجه به هر سطح از مشارکت 
مطلوب  نتایج  سطح  ها،  سایر  به  توجه  بد      ون 
د      ر واقع،  د      اشت.  نخواهد        همراه  به  پاید      اری  و 
هم  افزایی  و  هماهنگی  بد      ون  مرد      م  مشارکت 
بخشی  و  مقطعی  مشارکتی  د      ولتی،  نهاد      های 
خواهد       بود      . بهره  برد      اران منابع طبیعی غالباً جوامع 
نهاد         22 خد      مت  رسانیِ  هد      ف  که  روستایی  اند       
متولی  یک  فاقد        اما  بود      ه،  غیرد      ولتی  و  د      ولتی 
واحد       و منسجم هستند      . فقد      ان مشارکت و انسجام 
لازم بین این نهاد      ها از یک طرف، موازی  کاری، 
ناهمخوانی و تقابل اهد      اف د      ر برخی موارد       از 
طرف د      یگر، منجر به نوعی مد      یریت بخشی  نگر 
شد      ه است. اینکه یک فرد       روستایی، هد      ف چند      ین 
نهاد       با اهد      اف مختلف است، نوعی سرد      رگمی و 
اتلاف وقت، هزینه و موازی  کاری پد      ید       آورد      ه که 
به شکل معنی  د      اری از اثربخشی اقد      امات متنوع 
کاسته است. یک فرد       روستایی د      ر عین حال که 
مرتع د      ار است و هد      ف اد      اره منابع طبیعی است، 
اد      ارات  هد      ف  و  هست  نیز  کشاورز  و  د      امد      ار 
د      امپزشکی و جهاد       کشاورزی است. د      ر عین حال، 
هد      ف نهاد      هایی چون محیط  زیست، فنی  حرفه  ای، 
تعاون روستایی، آب و فاضلاب، راه، صنعت و 
معاد      ن، امور عشایر، امور اراضی، میراث فرهنگی، 
فرماند      اری، بخشد      اری و ...، بود      ه و هم زمان تحت 
بانک  ها،  چون  نهاد      هایی  تسهیلات  و  حمایت 
کمیته امد      اد      ، بهزیستی و ... است )د      ر سال  های 
اخیر ستاد       اجرایی فرمان امام، بنیاد       مستضعفان، 
بنیاد       برکت و ... نقش فعالی را د      ر اشتغال  زایی 
و توسعه روستایی ایفا نمود      ه  اند      (. سؤال اصلی 
این است، آیا هر نهاد       می  تواند       د      ر رابطه با تحقق 
اهد      اف خود       مشارکت مرد      م را طلب نماید      ، نهاد       
مشارکتی خاص خود       را راه  اند      ازی کند       و توجهی 
به اهد      اف سایر نهاد      ها ند      اشته باشد      !؟. آیا می  توان 
مشارکت مرد      م را د      ر حفظ مرتع و پوشش گیاهی 
طلب نمود      ، اما د      ر کنار آن به مشارکت مهم آنان 
د      ر حفاظت و بهره  برد      اری پاید      ار از منابع آب و 
خاک )کشاورزی، قنات، چشمه و چاه( توجهی 
نکرد      ؟ آیا می  توان به  عنوان نهاد       منابع طبیعی، د      ام 
مازاد       بر ظرفیت مرتع را از سبد       معیشت یک 
نهاد        به  عنوان  اما  نمود      ،  مرتع د      ار حذف  خانوار 
جهاد       کشاورزی یا امور عشایری )که این نهاد      ها 
به  منظور  هستند      (،  وزارتخانه  یک  زیرمجموعه 

و  روستاییان  معیشت  تقویت  و  توانمند      سازی 
عشایر، تسهیلات خرید       د      ام یا توسعه شترد      اری 
مشابه  سؤالات  نمود      !؟.  اعطا  مرتع  به  وابسته 
بسیاری د      ر این زمینه وجود       د      ارند      . بند      ه پیش از این 
د      ر یکی از جلسات ارزشیابی مؤسسه د      رباره طرح 
این موضوعات مؤاخذه شد      م که توسعه روستایی 
چه ربطی به مرتع و بیابان د      ارد      !؟. با این ذهنیت، 
پس بسیاری از نهاد      های توسعه  ای )راه، صنعت و 
معد      ن و ...( هم می  گویند       مرتع و بیابان چه ربطی 
به ما د      ارد       !!؟. اینجاست که اهمیت مشارکت و 
انسجام سازمانی د      ر سطح نهاد      های د      ولتی آشکار 
و مشخص می  شود      ، تا زمانی که د      ست  اند      رکاران 
نهاد      ی نتوانند       به سطح قابل قبولی از مشارکت و 
انسجام د      ست یابند      ، د      ستیابی به مشارکت واقعی 
روستاییان همکن نیست. د      ر واقع، شرط اثربخشی 
سرزمین،  پاید      اری  و  د      ر حفظ  مرد      م  مشارکت 
مشارکت و هم  افزایی نهاد      های د      ولتی د      ر قالب 
بیان  به  یک مد      یریت جامع و یکپارچه است، 
بهتر، اگر شما متولی حفاظت از سرمایه     ای هستید       
)به نام طبیعت( که همه سرمایه  های اقتصاد      ی، 
فیزیکی )زیربنایی(، اجتماعی و انسانی بر آن 
نهاد      ه شد      ه است،  د      رحالی که جایگاه واقعی خود       
را ند      ارید       و نمی توانید       ارتباط، انسجام و مشارکت 
بین تمام متولیان آن سرمایه  ها برقرار  لازم را 
کنید      ، محکوم خواهید       بود      ، بار همه کوتاهی  ها 
و کم  کاری   های آن متولیان را به د      وش بکشید      . 
معد      ن،  صنعت،  متولی  نهاد      های  وقتی  د      ر واقع، 
تجارت، گرد      شگری، توسعه فناوری  های نوین 
و سایر نهاد      ها )هر کد      ام به سهم خود      ( از انجام 
تعهد      ات خود       و تأمین زمینه اشتغال و معیشت باز 
مانند      ، تمرکز معیشت بر آب و خاک و د      رنتیجه 
بهره  برد      اری، بیشتر و خارج از توان بوم  شناختی 
سرزمین خواهد       شد       و د      رنهایت به تسلسل باطل 
فقر- تخریب د      امن خواهد       زد      . د      ر سطح میانی، 
نقش سازمان  های مد      نی و مرد      م نهاد      )NGOها( 
به  عنوان حلقه واسط د      ولت و مرد      م بسیار مهم 
است. موضوعی که عجم اوغلو و جیمز رابینسون 
)2012( د      ر کتاب خود       با عنوان »چرا ملت ها 
شکست می خورند      « به  طور مفصل بد      ان پرد      اخته  
اقلیم، جغرافیا و فرهنگ،  و اذعان کرد      ه اند       که 
راه رسید      ن یک کشور  د      ر  نمی توانند        به تنهایی 
به کامیابی اجتماعی و سیاسی نقش تعیین  کنند      ه 
د      اشته باشند      ، بلکه این نقش مهم را نهاد      های فراگیر 
د      ر هر کشور بر عهد      ه د      ارند      . ایشان سازمان  های 
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مد      نی و فراگیر را نهاد      هایی ولرم عنوان 
نمود      ه که تعیین  کنند      ه رابطه بین خانواد      ه 
به  عنوان نهاد       گرم و د      ولت به  عنوان نهاد       
سرد       هستند      . اما د      ستیابی به مشارکت 
د      ر سطح اجتماعات محلی نیز نیازمند       
خود        خاص  چهارچوب  های  رعایت 
است. تحقق این مهم مستلزم پیاد      ه  سازی 
فرایند       مد      اوم و مستمر شناسایی و تحلیل 
ذی نفعان، پیاد      ه سازی نظام برنامه  ریزی پایین به 
اجتماعی،  سرمایه  شاخص  های  تبیین  بالا، 
ظرفیت  سازی،  آموزش،  مشارکتی،  نیازسنجی 
نهاد      سازی )مطابق با مطالعات تحلیل شبکه  ای 
به  منظور استقرار نهاد      های پاید      ار( و توان  افزایی 
به  امور  واگذاری  و  اختیار  تفویض  )به  معنای 
مرد      م( است. پرد      اختن به اهمیت هر کد      ام از این 
موارد      ، از حوصله این گفت وگو خارج است، اما 
از همه مهم  تر، استقرار آن نوع نهاد       مشارکتی است 
که بتواند       برگرفته از فرهنگ، ارزش  ها، هنجارها 
و د      انش بومی سرزمین، از پاید      اری و اثربخشی 
نیازمند        مهم  این  تحقق  باشد      .  برخورد      ار  کافی 
پژوهش  های علمی و کاربرد      ی است. متأسفانه 
همان گونه که علوم انسانی د      ر د      یگر زمینه  ها نیز از 
علوم فنی و مهند      سی عقب ماند      ه است، د      ر زمینه 
منابع طبیعی نیز غلبه تفکر سازه  ای، نقش عوامل 
اجتماعی، اقتصاد      ی، فرهنگی و سیاستی را د      ر 

مد      یریت عرصه  های طبیعی به عقب راند      ه است.
د      ومین سؤال مطرح شد      ه پیرامون »الگوهای بومی 
و جهانی مشارکت و مرد      می  سازی فعالیت های 
پاید      ار  بهره  برد      اری  و  توسعه  احیا،  حفظ، 
قد      مت  باید       گفت،  پاسخ  د      ر  بود      .  منابع  طبیعی« 
مشارکت انسان د      ر انجام امور مختلف، به اند      ازه 
عمر پید      ایش او د      ر این کره خاکی است. انسان 
برای بقا، همواره نیازمند       مشارکت و همکاری 
با هم نوع خود       است. د      ر همین رابطه، مشارکت 
از  بهره  برد      اری  و  احیا  حفاظت،  امر  د      ر  انسان 
طبیعت نیز د      ارای پیشینه طولانی و مسالمت  آمیز 
است. اما افزایش جمعیت، انقلاب کشاورزی و 
پیش  آمد        بهره  برد      اری،  شد      ت  افزایش  صنعتی، 
د      خالت  د      رنهایت  و  مشترک  منابع  تراژد      ی 
د      ولت  ها د      ر امر مد      یریت منابع طبیعی، منجر به 
د      گرگونی رابطه انسان با طبیعت شد      . کشور ما 
د      ر  ارزشمند      ی  و  متعد      د        بومی  الگوهای  د      ارای 
زمینه مشارکت انسان د      ر مد      یریت آب و خاک 
است که از قنات و سامانه تقسیم آب، می  توان 

به  عنوان سمبل آن یاد       کرد      . از  نظر بند      ه نقطه شروع 
د      گرگونی رابطه انسان با طبیعت را د      ر کشور ما، 
د      هه  د      ر  ترومن  اصل چهار  اجرای  به  می  توان 
1330 مرتبط د      انست. البته قضاوت د      ر خصوص 
نکات مثبت و منفی آن قانون نیازمند       تحلیل های 
خاص خود       است، اما آنچه ملاک صحبت من 
د      ر این  باره است، ورود       نگاه مهند      سی به طبیعت و 
ناد      ید      ه گرفتن نقش د      انش بومی غنی بهره  برد      اران 
د      ر حفاظت از آن است )ورود       برخی گونه  های 
مرتع د      اری  فعالیت  های  برای  غیربومی  گیاهی 
عملیات  برخی  اجرای  بیابان  زایی،  با  مقابله  و 
مالچ  پاشی و سازه  ای پیرامون اصل یاد      شد      ه، د      ر 
این د      هه اتفاق افتاد      ه است(. د      ر اد      امه و د      ر د      هه 
1340 با اجرایی شد      ن قانون اصلاحات اراضی و 
ملی شد      ن مالکیت منابع طبیعی، نقش انسان د      ر 
حفظ، احیا، توسعه و بهره  برد      اری پاید      ار به کلی 
د      گرگون شد      . استاد       عزیز، آقای د      کتر مهرابی د      ر 
ابتد      ا و به  خوبی به این موضوع پرد      اختند      . آنچه 
بند      ه مایلم به آن اشاره کنم، تجارب جهانی د      ر 
زمینه مشارکت د      ر منابع طبیعی است که نمونه 
استرالیاست. د      ر  بسیار موفق آن تجربه کشور 
د      هه 1970 میلاد      ی، زمانی که منابع   طبیعی کشور 
انهد      ام کامل پیش رفته بود      ،  استرالیا تا مرحله 
د      انشمند      ان این کشور به این نتیجه د      ست یافتند       
روند        نمود      ن  معکوس  و  جلوگیری  راه  حل  که 
تخریب و انهد      ام بیشتر اراضی، پرد      اختن به امور 
منحصراً فنی نیست، بلکه راهکار اصلی آن توجه 
به مسائل اجتماعی و سیاستی است. د      ر همین 
رابطه، طرح سبز به د      ولت این کشور پیشنهاد       شد       
و د      ر اد      امه سه هزار گروه اقد      ام مشارکتیِ مراقبت 
از زمین د      ر عرض یک سال د      ر این کشور پا 
گرفت که د      ر پژوهشی، که بعد      ها توسط د      انشگاه 
کوئینزلند       انجام شد      ، نقش موفق این طرح د      ر 
نجات منابع   طبیعی تخریب  شد      ه استرالیا به اثبات 
و  حفظ  د      ر  مشارکت  موفق  نمونه  های  رسید      . 
احیای منابع طبیعی را د      ر کشور ما، باید       پیش از 
اصلاحات اراضی د      نبال کرد      . البته نباید       جمعیت 
حد      ود       25 میلیون نفر آن زمان کشور، پایین بود      ن 
نیازهای مصرفی انسان آن د      وران، استقرار نظام 
بهره  برد      اری ارباب رعیتی و وضعیت اقلیمی آن 
سال ها را با شرایط امروز مقایسه کرد      . جد      ا از 
مزایای خاص اصلاحات اراضی که پرد      اختن به 
آن از مجال این نشست خارج است، حد      اقل باید       
پذیرفت که با د      ولتی شد      ن اراضی )نه ملی شد      ن(، 

رقابت برای حفاظت از طبیعت به رقابت برای 
تخریب آن تبد      یل شد      . حذف مرد      م و مالکیت 
مبهم آنها بر اراضی خود      ، از یک طرف و ناتوانی 
از طرف د      یگر  از طبیعت،  د      ولت د      ر حفاظت 
ضربه مهلکی بر پیکره طبیعت ایران بود       که آثار 
آن هر روز بیشتر نمایان می  شود      . اما د      یری نپایید       
نتیجه رسید      ند       که راهکار  این  به  که د      ولتی  ها 
حفاظت از طبیعت، د      ید      ه شد      ن نقش مرد      م و به 
مشارکت طلبید      ن آنهاست. از اواخر د      هه 60، 
این موضوع وارد       اد      بیات حفاظت از منابع طبیعی 
شد       و بحث راه  اند      ازی تعاونی  های جنگل د      اری، 
مرتع د      اری و آبخیزد      اری پا گرفت. اما به آن د      لیل 
که پیش از این نیز به  طور مفصل به آن پرد      اختم 
)ساد      ه  انگاری و نگاه غیرتخصصی به موضوع 
پیگیری  های  با  تنها  نهاد      ها  این  مشارکت(، 
یک  سویه عوامل د      ولتی ثبت شد      . بسترسازی 
بخشی  نگری  نشد      .  انجام  خاصی  و  مناسب 
سایر نهاد      ها نیز، مزید       بر علت، سبب شد       نتایج 
مورد       انتظار حاصل نشود       )البته نمی  توان به  طور 
مورد      ی، موفقیت برخی تعاونی  های جنگل  د      اری 
و مرتع د      اری را ناد      ید      ه گرفت(. د      ر برخی موارد       
نیز اجرای پروژه ها به شکل امانی به مرد      م سپرد      ه 
می شد       که این ظرفیت نیز بعد      ها د      ر د      ام مسائل 

حقوقی و قانونی جد      ید       گرفتار شد      .
پروژه  های  اجرای   ،1380 د      هه  ابتد      ای  از 
طبیعی،  منابع  مشارکتی  مد      یریت  بین  المللی 
د      ر سازمان منابع طبیعی و آبخیزد      اری کشور، 
تحولی جد      ید       از مشارکت را د      ر امر مد      یریت 
منابع طبیعی ایجاد       کرد      . پروژه  های بین  المللی 
منارید       )که با تأکید       بیشتر بر انسجام سازمانی 
عنوان  )با  کربن  ترسیب  پروژه  بود      (،  همراه 
اصلی مد      یریت مشارکتی منابع طبیعی و توسعه 
پاید      ار روستایی(، پروژه احیای اراضی جنگلی 
تخریب  شد      ه )RFLDL( و پروژه احیای منابع 
نهاد      های  حمایت  با  که  جامعه  محور  طبیعی 
بین المللی UNDP و FAO اجرا شد      ند      ، از این 
د      ست بود      ند      . بند      ه از سال 1390 و هم زمان با 
شروع پروژه RFLDL )د      ر د      و استان( و تعمیم 
پروژه ترسیب کربن به 12 و بعد      ها به 19 استان 
پروژه  های  مسئول  کارشناس  به  عنوان  کشور، 
منابع  سازمان  بیابان  امور  د      فتر  د      ر  بین  المللی 
می کرد      م.  فعالیت  کشور  آبخیزد      اری  و  طبیعی 
پروژه های  سایر  خلاف  بر  پروژه  ها  این  د      ر 
معمول مقابله با بیابان زایی د      ر کشور، که تنها 
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بر جنبه های اکولوژیکی و فنی اجرای طرح ها 
تأکید       د      ارند      ، به پیاد      ه سازی الگویی از مشارکت 
و نیز به مسائل اجتماعی و اقتصاد      ی بهره برد      اران 
و  سرزمین  تخریب  مسئله  مهم ترین  به  عنوان 
ترسیب  پروژه  مد      ل  می شد      .  توجه  بیابان زایی 
چهارچوب  و  پاید      ار  توسعه  ارکان  بر  کربن 
معیشت پاید      ار روستایی بنا شد      ه است. د      ر این 
چهارچوب، برنامه  ریزی  ها بر اساس تحلیل پنج 
سرمایه فیزیکی، طبیعی، اجتماعی، اقتصاد      ی و 
انسانی انجام می  شود      . برای پیاد      ه  سازی این مد      ل 
پس از انتخاب پایلوت اجرایی د      ر هر استان، 
جذب  تسهیل گر  د      و  حد      اقل  و  مشاور  یک 
می شد      ند       تا کار بسترسازی اولیه شامل انسجام 
سازمانی )د      ر سطح نهاد      های د      ولتی هر شهرستان( 
)آگاهی  رسانی،  محلی  اجتماعات  بسیج  و 
شناسایی معتمد      ین و خبرگان روستا، تهیه نقشه 
منابع، تهیه د      رخت مشکلات، تهیه نمود      ار ون، 
معیشت،  تحلیل  فصلی،  و  روزانه  تقویم  تهیه 
نیازها  اولویت  بند      ی  و  مشارکتی  نیازسنجی 
بر اساس ماتریس زوجی و د      رنهایت تهیه سند       
توسعه روستا )VLP( و سند       توسعه حوزه آبخیز 
)WLP(( را انجام د      هند      . اقد      ام مهمی که پس از 
بسترسازی، آموزش و ظرفیت سازی )که حد      قل 
6 ماه به طول می  کشید      ( انجام می  شد      ، راه  اند      ازی 
و تقویت نهاد      های مشارکتی بود      . د      ر این رابطه، 
افراد       بومی هر روستا د      ر گروه  های 10 تا 15 
نفره با عنوان گروه توسعه روستا عضو می شد      ند       
و اعضای هر گروه رئیس، منشی و حسابد      ار 
گروه  ها،  اد      امه، رؤسای  د      ر  می کرد      ند      .  تعیین  را 
روستا  هر  خرد        اعتباری  صند      وق  هیئت مد      یره 
را شکل می  د      اد      ند       که موظف بود      ند       پس  اند      ازهای 
خرد       ماهانه اعضا را به حساب صند      وق واریز 
پاید      ار  توسعه  تعاونی  یک  د      رنهایت،  کنند      . 
آبخیز  توسط روستاهای یک حوزه  روستایی 
ثبت می شد      . بیان جزئیات شکل  گیری و نحوه 
سازوکار اجرایی این نهاد      ها مفصل و از حوصله 
این جلسه خارج است، بنابراین، تنها به کلیات 
آن اشاره کرد      م. اما آنچه د      رنهایت هد      ف پروژه 
بود      ، ایجاد       معیشت جایگزین یا مکمل از طریق 
اخذ  )با  مهارت  آموزی  کارگاه  های  برگزاری 
وام  های بد      ون ضامن و کم  بهره از صند      وق روستا( 
به  بیابان  زایی  با  مقابله  پروژه  های  واگذاری  و 
نهاد      های مشارکتی بود       که به  نوبه خود       تجربیات 

ارزشمند      ی را به همراه د      اشت.

و  مرد      م  به  امور  واگذاری  از  که صحبت  حال 
وقت  شد      ،  پروژه  ها  اجرای  د      ر  آنان  مشارکت 
آن است سخنانم را د      ر پاسخ به پرسش سوم 
یعنی »نقش و جایگاه مرد      م د      ر مقابله با عوامل 
تخریب سرزمین« اد      امه د      هم. بند      ه د      ر بخشی از 
با  تهران  رساله ام د      ر مقطع د      کتری د      ر د      انشگاه 
عنوان »ارزیابی و مقایسه اقتصاد      ی اکولوژیکی 
و  اکولوژیک محور  مد      یریتی  رویکرد        نوع  د      و 
اجتماعی– اکولوژیک محور منابع طبیعی )مطالعه 
سربیشه  د      شت  بیابان زد      ایی  پروژه  مورد      ی: 
استان  د      ر  کربن  ترسیب  بین المللی  پروژه  و 
خراسان جنوبی(«، نقش مؤثر مشارکت مرد      م 
را از جنبه   های مختلف د      ر همه مراحل اجرای 
کرد      م.  بررسی  بیابان  زایی  با  مقابله  پروژه  های 
مشارکت  می  د      هند      ،  نشان  مید      انی  بررسی  های 
مرد      م، د      ر هر گام از اجرای پروژه مزایای خاص 
خود       را د      ارد      . د      ر اولین گام )جد      ا از اینکه یک 
منبع تأمین د      رآمد       برای مرد      م محلی محسوب 
می  شود      ( جمع  آوری بذر و تولید       نهال با هزینه 
کمتری انجام می  شود      . از طرفی، چون تولید       نهال 
بنابراین  انجام می شود      ،  د      ر منطقه هد      ف پروژه 
مشابه  د      قیقاً  استفاد      ه شد      ه  خاک  و  آب  اقلیم، 
با عرصه کاشت نهال است که نقش مهمی د      ر 
سازگاری، زند      ه  مانی و شاد      ابی گیاه کاشته  شد      ه 
خواهد       د      اشت. د      ر اد      امه، مرد      م محلی چون خود       
انگیزه قوی تری  د      اشته  اند      ،  نهال سهم  تولید        د      ر 
و  انتقال  و  عرصه  انتخاب  د      ر  مشارکت  برای 
کاشت نهال  ها خواهند       د      اشت. همچنین، مراقبت 
و آبیاری نهال  ها به  خصوص د      ر سال د      وم )که 
همواره یکی از چالش  های اصلی بخش اجرا د      ر 
تأمین اعتبار و واگذاری به پیمانکاران است( با 
کیفیت و بهره  وری بهتری همراه است. مزیت مهم 
بعد      ی تقویت حس تعلق د      ر اجتماعات محلی 
به  خصوص د      ر گروه  های طرف قرارد      اد       برای انجام 
پروژه  هاست که با افزایش احساس مسئولیت، به 
تقویت مشارکت نیز منجر می  شود      . مزیت د      یگر، 
مشارکت  و  توانمند      سازی  اجتماعی،  حمایت 
زنان د      ر اجرای پروژه  هاست. تجربه  های مید      انی 
نشان د      اد      ، زنان از احساس مسئولیت بیشتری د      ر 
تعهد      ات خود       برخورد      ار هستند       و سطح  انجام 
اما،  و  می  د      هند        ارائه  را  مشارکت  از  بالاتری 
مهم ترین مزیت مشارکت مرد      م را می  توان کاهش 
هزینه  اجرای پروژه  ها بیان نمود       که د      ر محد      ود      ه 
مطالعاتی و د      ر خصوص پروژه  های بوته  کاری )با 

6 د      ور آبیاری(، احد      اث 
هلالی آبگیر و بذرپاشی، به  ترتیب 

با 45، 55 و 60 د      رصد       کاهش هزینه 
د      ر  مشارکت  مزیت  است.  بود      ه  همراه 

بخش حفاظت عرصه  ها نیز قابل توجه است، 
تخلفات  تعد      اد        به  مربوط  آمار  به  طوری که 

محد      ود      ه  د      ر  تخریب  به  مربوط  شکایات  و 
مطالعاتی به  طور معنی د      اری کاهش د      اشته است. 
اجرای  سایت  های  از  برخی  د      ر  مثال،  برای 
پروژه ترسیب کربن، بوته  کنی برای سوخت با 
کاهش 80د      رصد      ی همراه بود      ه است. د      ر مثال 
د      یگری، تعد      اد       تخلفات و شکایات د      ر پایلوت 
اجرایی شهرستان بجستان خراسان رضوی د      ر 
رسید      ه  صفر  به  پروژه  اجرایی  سال  های  طول 
است. نتایج مطالعه د      یگر بند      ه روی »اثربخشی 
مشارکت د      ر پروژه ترسیب کربن حوزه آبخیز 
اوغان استان گلستان« نشان د      اد      ، اعمال رویکرد       
مشارکتی د      ر طول سال  های اجرای پروژه د      ر 
سال  د      ر  گالیکش  و  مینود      شت  شهرستان  های 
1396 باعث کاهش تعد      اد       حریق د      ر جنگل  های 
این حوزه از 26 و 80 مورد       به  ترتیب به 14 و 6 
مورد       و مساحت حریق از 216/8 هکتار به 63 

هکتار د      ر سال 1400 شد      ه است. 
د      ر  سخنانم  از  جمع  بند      ی  یک  د      ر  به  طور  کلی 
خصوص نقش و اهمیت مشارکت مرد      م، باید       
بیان کنم، وقتی مرد      م هیچ نقشی د      ر برنامه  ریزی، 
اجرا و نظارت بر پروژه  های منابع طبیعی ند      اشته و 
کاملًا با آن بیگانه باشند      ، به   د      نبال بهره  برد      اری هر 
چه بیشتر از مناطق احیا شد      ه هستند      ، به  طوری که 
نوعی رقابت د      ر بهره  برد      اری بیش از حد       بین آنان 
مشاهد      ه می  شود      . د      ر مقابل، اقد      امات انجام شد      ه 
د      ارایی  نوعی  می  توان  را  مرد      م  خود        توسط 
تمام  د      ر  خود        چون  که  کرد        قلمد      اد        مشترک 
از  بهره  برد      اری  نوع  د      اشته اند      ،  نقش  مراحل آن 
آن نیز برایشان مهم بود      ه است و هر یک نقش 

قرق بان را ایفا خواهند       نمود      .
موانع  و  »چالش  ها  با  رابطه  د      ر  چهارم  سؤال 
مرد      می  سازی  و  مشارکت  رویکرد        پیاد      ه  سازی 
مد      یریت پاید      ار منابع طبیعی« بود      . د      ر این  باره 
باید       عرض کنم بند      ه به  واسطه 8 سال افتخار 

همکاری با بخش اجرا تا حد      ود       زیاد      ی د      ر 
پروژه  های  قوت و ضعف  نقاط  جریان 

مرتبط با مشارکت و مرد      می  سازی 
مد      یریت پاید      ار منابع طبیعی 
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قرار د      ارم. از سال 1397 نیز، که به این 
مؤسسه وارد       شد      م، همواره به  د      نبال یافتن 
پاسخ برای سؤالاتی هستم که د      ر بخش 
اجرا با آن د      ست و پنجه نرم کرد      ه  ام. د      ر بد      و 
ورود      م به مؤسسه، تحلیلی د      ر خصوص 
نقاط ضعف و قوت پروژه ترسیب کربن 
آماد      ه کرد      م. به  طور خلاصه د      ر آن تحلیل 
به این مهم پرد      اختم که اعمال برنامه  ریزی 
پایین به بالا، بسیج اجتماعات محلی و انسجام و 
هماهنگی نهاد      های توسعه  ای مهم ترین نقطه قوت 
رویکرد      های مشارکتی است که نقش مهمی د      ر 
جلب اعتماد       مرد      م و مسئولین به همراه د      ارد      . اما 
یکی از چالش  های اصلی، عد      م پاید      اری نهاد      های 
توسعه روستا و صند      وق  )گروه  های  مشارکتی 
د      ر  و  عرایضم  ابتد      ای  که  است  اعتباری خرد      ( 
پاسخ به سؤال اول نیز به آن اشاره کرد      م. بند      ه د      ر 
یک طرح تحقیقاتی با مضمون تحلیل پاید      اری 
نهاد      های مشارکتی به این نتیجه رسید      م که عوامل 
مختلفی د      ر استقرار یک نهاد       مشارکتی مؤثرند       که 
بی توجهی به ساختار و ترکیب آنها از مهم ترین 
این عوامل است. به  طوری  که ویژگی  های سنی، 
تحصیلی، جنسیتی، شغلی، خویشاوند      ی و ...، 
باید       ملاک عمل ما د      ر استقرار نهاد      های مشارکتی 
پاید      ار باشند      . متأسفانه، مطالعات و پژوهش  ها د      ر 
این زمینه بسیار اند      ک هستند       و هنوز د      ر بخش 
منابع طبیعی به شکل علمی و تخصصی به این 
موضوعات پرد      اخته نشد      ه است. یکی د      یگر از 
مرد      می  سازی  پیش  روی  اساسی  چالش  های 
فعالیت  های مد      یریت منابع طبیعی، موانع حقوقی 
و قانونی است به  طوری که سازوکارهای قانونی 
ناقص هستند       و د      ر  یا  این زمینه کم،  لازم د      ر 
بسیاری موارد       نهاد      های اجرایی به خاطر ترس 
از مؤاخذه از سوی نهاد      های نظارتی، حاضر به 
واگذاری کامل پروژه  ها به مرد      م نیستند      ،  همچنین، 
الزام به ثبت پروژه  ها د      ر قالب مناقصه د      ر سامانه 
تد      ارکات الکترونیک د      ولت )ستاد      ( از جمله موانع 
انجام  به  قاد      ر  محلی  مرد      م  چراکه  است،  مهم 
چنین اموری نیستند       و شرایط برای مشارکت 
آنان سخت می  شود      . البته ابلاغ بند       »ب« ماد      ه 
29 قانون احکام د      ائمی کشور مبنی بر راه  اند      ازی 
تشکل  ها، تا حد      ود      ی این موانع را برطرف کرد      ه 
برای  شرایطی  نمود      ن  فراهم  تا  همچنان  اما 
مشارکت کامل مرد      م راه طولانی د      ر پیش است.

د      ر پاسخ به پرسش پایانی یعنی »راهکارهای 

عملیاتی برای د      ستیابی به بستر مناسب مشارکت 
تحقیقات  و  اجرایی  فعالیت های  د      ر  مرد      م 
منابع  طبیعی« لازم است عرض کنم، بند      ه سال 
گذشته، کتاب »نقش، اهمیت و ارزش اقتصاد      یِ 
و  روان  ماسه های  کنترل  د      ر  گیاهی  پوشش 
مهار گرد       و غبار« را با حمایت اد      اره کل منابع 
جنوبی  خراسان  استان  آبخیزد      اری  و  طبیعی 
منتشر کرد      م که د      ر آن به شکل کامل، به اهمیت 
تنهاترین  و  مهم ترین  به  عنوان  مرد      م  مشارکت 
از  کشور  طبیعی  منابع  بخش  خروج  راهبرد       
محد      ود      یت  های  به  توجه  با  کنونی،  وضعیت 
اعتباری، تشکیلاتی، نیروی انسانی و تجهیزاتی 
روزافزون اشاره کرد      م. ضروری است، ابتد      ا این 
حقیقت تلخ را بپذیریم که اگرچه منابع پایه آب و 
خاک اولین رکن پاید      اری و استمرار حیات بشر 
است، اما حفاظت از آن، آخرین اولویت و د      ر 
ورای توسعه اقتصاد       و فرهنگ جامعه بشری و 
محصول استقرار حکمرانی خوب منابع طبیعی 
است. این مهم نیز، خود       مبتنی بر برنامه ریزی 
موفق  توسعه ای  الگوهای  اجرای  و  بلند      مد      ت 
است. بی   شک زمان زیاد      ی می طلبد       تا ابتد      ا این 
مهم د      رک شود       و آن الگو د      ر ساختار اجرایی 
کشور به منصه ظهور و نتیجه برسد       و د      ر معرض 
تا  می  رسد        نظر  به  اما  گیرد      .  قرار  د      ید       همگان 
از  به آن شرایط مطلوب اگر بخواهیم  رسید      ن 
اکولوژیک، کژد      ار و مریز محافظت  این ظرف 
نماییم، نیازمند       طراحی نقشه راه میانبری هستیم 
که هم از نگاه کالایی و بی  ارزش برخی متولیان 
توسعه به اهمیت منابع طبیعی خلاص شویم و 
هم از ظرفیت، پیشینه، احساس تعلق و د      انش 
غنی فراموش  شد      ه مرد      م محلی به  عنوان مهم ترین 
و مسئولیت  پذیرترین ذی نفعان بهره ببریم. از  نظر 
بند      ه »مشارکت« مناسب  ترین استراتژی خروج و 
سریع  ترین راه میانبر پیش  روی ماست، مشارکت 
د      ر سطح اجتماعات محلی و د      ر سطح نهاد      های 
د      ست  اند      رکار )انسجام سازمانی(، اما اولین راهکار 
عملیاتی برای د      ستیابی به بستر مناسب مشارکت 
مرد      م د      ر فعالیت های اجرایی و تحقیقات منابع 
تد      وین  کاربرد      ی و  انجام پژوهش  های    طبیعی، 
امید      وارم  است.  زمینه  این  د      ر  بومی  مد      ل  های 
مد      ل  هایی را که با عنوان »حاتم« )حفظ، احیا 
و توسعه مشارکتی منابع طبیعی( و »جنگل  کاری 
هوشمند      « طراحی نمود      ه  ام و د      ر حال تحقیق برای 
تکمیل و ارائه آنها هستم، بتوانند       تا حد      ود      ی گره 

از چالش  های پیش  روی مشارکت بگشاید      .

طبیعت ایران: ان شاء الله د      ر جلسات تخصصی  تر، 
که د      ر آیند      ه نزد      یک برگزار خواهد       شد      ، بیشتر 
خواهیم  جلسه  این  د      ر  مطرح شد      ه  مباحث  به 
لطفاً  ثاقب  طالبی،  د      کتر  آقای  جناب  پرد      اخت. 
جناب عالی نیز نظرات خود       را د      ر مورد       موضوع 

جلسه و مطالبی که مطرح شد      ، ارائه نمایید      .

و  فناوری  پژوهش،  )معاون  ثاقب طالبی  د      کتر 
و  جنگلها  تحقیقات  مؤسسه  یافته  های  انتقال 

مراتع کشور(

و  د      وستان  همه  خد      مت  سلام  عرض  ضمن 
مجازی  و  حضوری  به  صورت  که  همکارانی 
تشریف آورد      ند      ،  با توجه به اینکه تقریباً اواخر 

جلسه است، سعی می کنم زیاد       وقت نگیرم.
با موضوع  بود       که  اولین جلسه نخبگانی  این 
برگزار  طبیعی  منابع   و  مرد      می  مشارکت 
هر  پیرامون  جلسات  اولین  د      ر  معمولًا  شد      ، 
و   Brainstorming بحث  موضوعی، 
زیاد      ی  موضوعات  و  مطرح  فکری  طوفان 
ارائه می  شود       تا بعد       این موضوعات به  صورت 
را  آنها  از  تعد      اد      ی  بتوان  و  آیند        د      ر  کانالیزه 
د      ر جلسات بعد      ی به صورت منسجم پیگیری 
که  مطالبی  همه  د      ر  مشترک  نقطه  یک  نمود      . 
اینکه  آن  و  د      اشت  وجود        فرمود      ند      ،  د      وستان 
متولیان  و  متخصصان  چه  همگان  هد      ف 
منابع طبیعی و چه مرد      م، که د      ر منابع طبیعی 
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طبیعی  منابع  مد      یریت  و  حفظ  د      ارند      ،  حضور 
و  شود        د      ید      ه  مرد      م  نفع  به  طوری که  است، 
استفاد      ه  آنها  د      ید      گاه  های  و  تجربیات  از  بتوان 
کرد       و این همان نکته اساسی است که هد      ف 
آنهاست.  پیگیری  جلسات،  این  برگزاری  از 
نکته  شنید      م،  د      قت  با  را  د      وستان  همه  مطالب 
بود        د      کتر گرشاسبی  آقای  نکته  پسند      م،  مورد       
که ما هم بارها د      ر مؤسسه پیرامون آن صحبت 
مطالعات  کارگروه  و  »کمیته  ایجاد        کرد      یم: 
اجتماعی و اقتصاد      ی« د      ر بحث منابع طبیعی که 
حضور آن د      ر بخش تحقیقات کم رنگ است. 
ان شاءالله بتوانیم آن را راه  اند      ازی کنیم،  به این 
توجه  مورد        پژوهشی  موضوعات  که  شرط 
قرار گیرند       تا با رویکرد       کاربرد      ی جلسات ما 
و  اجتماعی  سنتی،  مطالعات  نه  باشد      ،  هم سو 
اقتصاد      ی که د      ر مد      یریت مرتع و جنگل شاهد       
آن هستیم. مثلًا اینکه چند       روستا د      اریم، چند       
نفر ساکن هستند      ، چند       رأس د      ام وجود       د      ارد      ، 
پژوهش  های  و  هستند        قد      یمی  مطالب  اینها 
د      رعمل  است،  شد      ه  انجام  د      رباره شان  زیاد      ی 
باید       به نکات مشخص برسیم و د      ر کنار اینها 
مرد      م  د      ید        باید        مطرح شد      ه،  بحث  های  طبق  و 
که  است  د      رست  این  می  خواهند      .  چه  واقعاً 
آنها کار کنیم، ولی د      ر کنارش  برای  خود      مان 
با د      ید       علمی- پژوهشی می خواهیم و می  توانیم 
از کمک آنها هم استفاد      ه کنیم. مثلًا »حفاظت 
از منابع   ژنتیکی« و بحث »تنوع   زیستی« د      ر 
اهد      اف مؤسسه مطرح است.  شرح وظایف و 
منابع  ژن  بانک  مرتبط،  موضوعات  از  یکی 
طبیعی است، ما باید       بذر د      رختان، د      رختچه  ها 
و گیاهان موجود       د      ر طبیعت را جمع  آوری و از 
آنها نگهد      اری کنیم. حال چطور می توان د      ر این 
مورد       از مرد      م کمک گرفت؟ چطور می توان با 
انتقال د      انش به آنها و شناخت و راهنمایی شان 
مثال ها  یافت؟  د      ست  مورد      نظر  اهد      اف  به 
بسیارند      . می توانیم د      ر جلسات بعد      ی با حضور 
یا د      و مورد        بزرگواران، یک  و مشارکت شما 
را مشخص کنیم و به صورت عملی روی آنها 
کار کنیم، کارگروه   ها هم پروژه  های تحقیقاتی 
نیازهای اولیه را اجرا کنند      .  با اجرا و  مرتبط 
به   هر  حال، از مشارکت استقبال کنیم و آن را به 

کار ببریم و تنها آن را مشایعت نکنیم.

خسروشاهی،  د      کتر  آقای  ایران:  طبیعت 

اگر  فعلی.  زمان  می  گویند      ،  کاربری،  تعیین 
د      هیم،  قرار  ملاک  را  کاربری  بخواهیم  واقعاً 
تنها به افسوس و د      ریغ می رسیم، مگر مرتعی 
یا آبخیزی سرجایش باقی ماند      ه است. حرف 
اصلی ام این است، نتایج این جلسات و به قول 
شما رهیافت این جلسات باید       د      ر عرصه د      ید      ه 
تحقیقاتی  طرح های  می  نویسیم،  مقاله  شوند      . 
اجرا می  کنیم، طرح تحقیقاتی را به طرح های 
قول  به  می کنیم،  تبد      یل  ترویجی  تحقیقی- 
د      کتر ملک  محمد      ی تا اهالی روستا نتیجه را با 
چشم خود       نبینند      ، باور نمی  کنند      . آنها مقالات 
باید        و طرح های تحقیقاتی ما را نمی خوانند      ، 
نتایج به د      ست آمد      ه از آنها را د      ر عرصه ببینند       
تا باور کنند      . ان شاءالله برون  د      اد       این جلسات، 
مشارکت  با  پروژه  هایی  اجرای  به  منجر 
آقای  گفته  به  شود      .  تحقیقات  و  اجرا  بخش 
کم  خیلی  نشست  ها  این  تعد      اد        ابوالحسن  نیا، 
است، پژوهشکد      ه آبخیز زیر اتوبان و ما روی 
اتوبان، چند       بار نشستیم تا با هم صحبت کنیم، 
می  گوییم  ما  آبخیز«،  »حوزه  می  گویند        آنها 
با  موضوع  این  د      ر  هنوز  حتی  »اکوسیستم«، 
یکد      یگر به توافق نرسید      یم، د      رنهایت، باز هم 
امید      وارم نتیجه این جلسه د      ر عرصه مشاهد      ه 

شود      . 

طبیعت ایران: آقای د      کتر صاد      قی، لطفاً نظرات 
مطالب  و  جلسه  موضوع  د      ر مورد        را  خود       

مطرح شد      ه ارائه بفرمایید      .
د      کتر صاد      قی )عضو هیئت علمی بخش تحقیقات 

مطالب  جلسه،  موضوع  د      ر مورد        جناب عالی 
خود       را بیان نمایید      .

 د      کتر خسروشاهی )رئیس بخش تحقیقات بیابان 
مؤسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور(

خوشبختانه،  احترام،  و  سلام  عرض  ضمن 
موارد        به  به خوبی  ثاقب  طالبی  د      کتر  آقای 
است،  این  واقعیت  کرد      ند      .  اشاره  بند      ه  مد      نظر 
بعد       از 40 سال، کاملًا مشخص است مشکلات 
فنی  مشکلات  طبیعی،  منابع  حوزه  د      ر  ما 
نیست، مشکلات اجتماعی و اقتصاد      ی است. 
نیشابور  طبیعی  منابع  د      ر   1360 سال  بند      ه 
شناخت  مسئله  کرد      ند      ،  اشاره  د      وستان  بود      م، 
و آگاهی بسیار مهم است، صرف اینکه روی 
د      یوار سازمان منابع طبیعی نوشته  اند      ، فرهنگ  
عمومی«  »معارف  به  باید        طبیعی«  »منابع 
نتایج این جلسات  تبد      یل شود      ، کافی نیست. 
به  کتاب  و  مقاله  د      ید      ه شوند      ،  د      ر عرصه  باید       
اند      ازه کافی نوشتیم. هد      ف، انتشار این مطالب 
د      ر نشریه طبیعت ایران نیست، هد      ف این است 
که خروجی جلسه را د      ر عرصه به کار ببریم. 
آقای د      کتر مهرابی استاد       من بود      ند      ، د      ر سال 64 
و 65، مسائل اجتماعی و اقتصاد      ی را تد      ریس 
می کرد      ند      . حرف های امروز باید       با حرف های 
موقع  آن  را  حرف  ها  این  کند      ،  فرق  روز  آن 
هم می  گفتند      . امروز وقتی می پرسم کد      ام زمان 
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جنگل مؤسسه تحقیقات جنگلها و مراتع 
کشور(

د      و  بند      ه  اد      ب،  و  سلام  عرض  ضمن 
قانون ملی  شد      ن  با  ارتباط  پیشنهاد       د      ر 
مصوب  که  کشور،  مراتع  و  جنگل ها 
این  نظرم،  به  د      ارم،  است،   41 سال 
بهره  برد      اری  حفاظت،  ابعاد        د      ر  قانون، 
و احیا، خیلی   خوب نوشته شد      ه است 
د      ر  اما  د      ارد      ،  هم  خوبی  خیلی    مصوبات  و 
این  و  است  ضعیف  مرد      می،  مشارکت  ابعاد       
اینکه  د      وم  نکته  د      ربرنمی گیرد      .  را  موضوع 
زمان  د      ر  است،  شد      ه  نوشته  کلی  به  صورت 
نگارش، به د      لیل نبود       ابزار و امکانات اجرایی 
مناسب برای تشخیص اراضی ملی و غیرملی، 
آن  به  ابوالحسن  نیا  مهند      س  آقای  آنچه  طبق 
کروکی،  یک  ترسیم  مبنای  بر  کرد      ند      ،  اشاره 
می  شد      .  ابلاغ  ملی  آرای  و  تصمیم  گیری 
ضعف های موجود       این قانون را مشارکت  گریز 
وقتی  که  موضوع  این  همچنین  است،  کرد      ه 
کار  عرصه  ای  د      ر  می گوییم،  فرد        یک  به  ما 
نمی تواند        است،  برد        برد      -  آن  منافع  که  کند       
مد      رک مستند      ی را د      ر این قانون پید      ا کند      ، تنها 
استناد      ی که برای آن فرد       ممکن است وجود       
د      اشته باشد      ، پروانه بهره  برد      اری است، آن هم 
هر لحظه ممکن است لغو یا به د      یگری واگذار 
با  قانون  این  پیشنهاد       می کنم،  بنابراین،  شود      ، 
تجد      ید      نظر  مشارکت  پذیری  بعد        تقویت  هد      ف 

و اصلاح شود      .
نکته د      یگر اینکه از د      هه گذشته، حتی از زمان 
به  د      وستان  همان طورکه  قانون،  این  تصویب 
آن اشاره کرد      ند       روند       رو به گسترش تخریب 
چشمی  به  صورت  حتی  متأسفانه  که  است 
که  موارد      ی  از  یکی  می شود      ،  مشاهد      ه  هم 
است،  ساد      ه  تر  بقیه  به  نسبت  آن  مد      یریت 
و  جنگلی  عرصه  های  د      ر  آتش  سوزی  بحث 
مرتعی است که متأسفانه تعد      اد       و شد      ت آن هم 
همیشه رو به افزایش است. این موضوع، قابل 
مد      یریت است، نیاز است، مرکز ملی مد      یریت 
و کنترل آتش  سوزی جنگل ها و مراتع کشور 
تأسیس شود       تا از این طریق بتوان مشارکت 

مرد      می را ساماند      هی و کانالیزه کرد      .
د      ر  آتش سوزی  وقوع  هنگام  نیز  هم اکنون 
مراتع روستایی و عشایری، که سامان عرفی 

خود      جوش  به صورت  مرد      م  مشارکت  د      ارند      ، 
مشاهد      ه می شود      ، که با ابزار بسیار   ساد      ه ورود       
و تلاش می کنند       این پد      ید      ه را کنترل و از بروز 
خسارت بیشتر جلوگیری کنند      . بنابراین، اگر 
تأمین  ضمن  شود      ،  تأسیس  ملی  مرکز  آن 
امکانات و تجهیزات می تواند       مشارکت مرد      م 
را نیز ساماند      هی کند      ، ازنظر بند      ه تأسیس این 
از راهکارهایی است که می  تواند        مرکز یکی 

به حفاظت وضع موجود       کمک   کند      .

سازمان  )کارشناس  ابوالحسن  نیا  مهند      س 
منابع طبیعی و آبخیزد      اری(

د      ر سال 1375، قانون جد      ید       منابع طبیعی را 
چه  د      ید      یم،  متأسفانه  و  کرد      یم  مجلس  تقد      یم 
بلایی سر منابع طبیعی می  آورند      ، صد       رحمت 
شورای  سؤال  به  نمونه،  برای  قانون.  این  به 
بفهمیم  کجا  از  اینکه  می کنم،   اشاره  نگهبان 
نکاشته  اند      ،  مرد      م  را  هیرکانی  جنگل های 
حالا بیایید       ثابت کنید      . بند      ه بر این باورم که 
بزرگ ترین خیانتی که به منابع طبیعی شد      ، از 

سوی همین مجلس بود      ه است.
»حل  د      اریم:  قانونی  مرجع  سه  هم اینک 
اختلاف«، »شعبه ویژه قضایی« و »رفع موانع 
منابع  پد      ر  تولید      ،  موانع  رفع  بهانه  به  تولید      «. 

طبیعی را د      ر آورد      ه  اند      . 
د      کتر گرشاسبی: د      ر قانون بود      جه سالانه هم 
و  کرد        تخلف  کشاورزی  اگر  که  است  آمد      ه 
منابع طبیعی را شخم زد      ، تا زمانی که کشت 

آن تمام نشود      ، نمی  توانید       ورود       کنید      .
قانون  د      ر صورتی که  ابوالحسن نیا:  مهند      س 
پیشین همان کشت را با حکم د      اد      گاه از بین 
د      ر  شمال  د      ر  ساخته شد      ه  ویلاهای  می  برد      . 
مستثنیات،  بگوییم  هستند      ،  جنگلی  اراضی 
چرا جلوی آن را نمی  گیرند      . د      ر لواسان کاخ 
بزرگی را جنب اد      اره منابع طبیعی ساختند      ، بعد       
هم تخریب کرد      ند      . د      ر هیچ کجای د      نیا این طور 
قانون  این  د      ر  بخواهیم  اگر  بنابراین،  نیست. 
تجد      ید      نظر کنیم، با این مجلس نمی  توانیم،  به 
منابع  بسا  چه  که   می کنند        اشاره  موضوعاتی 
د      ر  شفارود        سد        به  کند      .  نابود        هم  را  موجود       
هزاران  احد      اثش،  برای  که  کنید      ،  نگاه  شمال 
د      رخت را د      ر جنگل  های هیرکانی قطع کرد      ند      ، 
چرا؟ برای اینکه 100 میلیون متر مکعب آب 

را د      ر آن ذخیره کنند      . د      ر کجای د      نیا می توان 
این خیانت را د      ید      . هشت سال است که هیئت 
وزیران طی مصوبه ای وزارت نیرو را مکلف 
کرد      ه است علاوه بر جبران خسارت، د      ر 600 
هکتار د      ر شفارود       د      رخت بکارد      . وزارت نیرو 
است  کرد      ه  مکاتبه  بار  منابع طبیعی چهار  با 
که زمین بد      هید      ، هزینه  اش را هم وزارت نیرو 
می  د      هد      ، نمی  تواند       برای کاشت د      رخت زمین 
معرفی کند      ، چرا؟ چون مرد      م می  آیند       و آن را 
است  وزیران  هیئت  مصوبه  می  برند      ،  بین  از 
طرح  د      ر  شما  حالا  اختصاصی.  به  صورت 
یک میلیارد       نهال، می  خواهید       نهال ها را کجا 
بکارید      ؟ متأسفانه همه اینها شعار است. بند      ه 
د      ید      م  را  جنگلی  نیوزلند      ،  د      ر  قبل،  سال   35
)احتمالًا کاج تد      ا بود      ( که د      ر یک میلیون و 
صد       هزار هکتار کاشته و د      ر حال بهره  برد      اری 
میلیون  د      و  که،  شما  از  کد      ام  هر  به  بود      ند      . 
این 55 سال  هکتار جنگل واقعی را که د      ر 
گذشته، توسط سازمان جنگل ها کاشته شد      ه، 

به من نشان د      هد      ، جایزه می د      هم. 
د      کتر گرشاسبی: نمی توانند       جنگل طبیعی را 

حفظ کنند      ، چه برسد       به جنگل د      ست  کاشت.
د      ام  حضور  اصلًا  ابوالحسن نیا:  مهند      س 
میلیارد      ها  د      ام  خروج  برای  نمی د      هد      .  اجازه 
هم  گرفتند        را  پول  هم  کرد      یم،  هزینه  ریال 
تکان  جایش  از  هم  د      ام  را،  زمین هایمان 
نخورد      ، از اینجا رفت جای د      یگر، تعد      اد      شان 

هم بیشتر شد      .
به  را  پروانه  یک  ابطال  روند        بخواهیم  اگر 
باید       500 میلیون تومان به  بیند      ازیم،  جریان 
اوست،  حق  پروانه  بد      هیم.  خسارت  د      امد      ار 
صنعت  اگر  است،  قانونی اش  و  عرفی  حق 
عرفی  اش  باید       حقوق  پیاد      ه شود      ،  می  خواهد       
 Fagus را خرید      . د      ر طرح گل  بند      ، د      رختان
orientalis با قطر برابر سینه چند      ین متر را 
آن  از  اصله  کرد      ند      ،  هم اکنون حتی یک  قطع 
د      رخت ها را آنجا پید      ا نمی  کنید      ،  همه د      رختان 
پالوچ:  مهند      س  برد      ند      .  بین  از  را  ماد      ری 
کشاورزی  جهاد        وزارت  بخش،  مظلوم ترین 
و مظلوم  تر از همه منابع طبیعی است، بد      تر از 

آن، محیط  زیست است. 
د      ر  بند      ه،  نظر  به  ابوالحسن نیا:  مهند      س 
مرتع،  و  جنگل  بخش  تحقیقاتی  پروژه  های 
تأثیرات  باید        زیست  محیطی،  اثرات  به جز 
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شود      ،  بررسی  هم  منطقه  حیوانات  روی 
چون اینها با هم د      ر تعامل هستند      . نمی  توانید       
را  تحقیقاتی  طرح  و  نبینید        را  حیات  وحش 

اجرا کنید      . 
مهند      س پالوچ: امروز، همه عملیات بهد      اشتی 
جنگل تحقیقاتی د      انشگاه تهران د      ر خیرود       کنار 
از بین رفته است. چرا؟ چون همه گونه  های 
مجاز را از بین برد      ه  ایم، مسئله شکار غیرمجاز 
روستا  اهالی  به  است.  هم  شکارچی  و 
آن  از  باشید      ،  جنگل  این  مواظب  می  گویم، 

از  چوب  کامیون،  کامیون  د      ولت  اما،  طرف 
جنگل خارج می  کند      ، این رفتار، د      وگانه است. 
را  تک د      رختی  روستانشین،  یک  پیش از این، 
به  صورت تک گزینی برای مصارف زند      گی اش 
قطع می  کرد      ، امروز اما می  گوید      ، د      یگری می  برد      ، 
من هم می  برم، هیچ کاری نمی  شود       کرد      . اینها 
همان گلوگاه  هایی هستند       که باید       گشود      ه شوند      . 

با  علیزاد      ه  د      کتر  آقای  جناب  ایران:  طبیعت 
توجه به سخنان ارائه شد      ه د      ر این نشست، به 
  نظر می رسد       باید       د      ر خصوص سایر محورهای 
مرد      م«،  مشارکت  »موانع  از جمله  مشارکت 
و  کشور  د      ر  مشارکت  موفق  »الگوهای 
جهان«، »چالش ها و راهکارهای مشارکت«، 
این  تا  شود      .  برگزار  د      یگری  نشست های 

مرحله از اگر مطلبی د      ارید      ، بفرمایید      .

د      کتر علی علیزاد      ه علی  آباد      ی )رئیس مؤسسه 
تحقیقات جنگلها و مراتع کشور(

که  میهمانانی  و  د      وستان  تک  تک  حضور  از 
د      وستانی  و  د      اشتند        حضور  نشست  این  د      ر 
د      ر  فعالانه  بسیار  و  مجازی  به  صورت  که 
بی نهایت سپاسگزارم.  کرد      ند      ،  بحث مشارکت 
طبیعی،  منابع  فعالیت   های  د      ر  مشارکت 
و  شود        مطرح  امروز  که  نیست  موضوعی 
فرد      ا 50د      رصد       مرد      م مشارکت کنند       و بگوییم 

کرنا،  بوق،  تو  ببریم  حالا  رسید      یم،  نتیجه    به 
نمایش، فیلم و غیره.

به نظر من ضرورت جلب مشارکت مرد      م د      ر 
مباحث منابع طبیعی، بسیار واضح، روشن و 
مبرهن است، بند      ه بر این باورم، اینکه »د      ولت 
د      رنهایت  »مرد      م  بکند      «،  را  کارها  این  باید       
د      نبال  کسی  »هر  بکنند      «،  نمی توانند        کاری 
منافع  د      نبال  چون  و  است  خود      ش  منافع 
خود      ش است، نمی  توانیم او را به کار بگیریم«، 
»د      ولت  و  بکند      «  بیشتری  توجه  باید        »د      ولت 
باید       سرمایه  گذاری بیشتری بکند      «، فقط ما را 

به انحراف می  کشاند      .
Participatory For� به مربوط   بحث های 
 Participatory و estery Management
Rangeland Management جزو اد      بیات 
Social For�  بسیار بسیار رایج د      ر د      نیاست و

و   estry، Adaptive co management
موارد      ی   Collaborative Management
باید        اینکه  باشیم.  کرد      ه  ابد      اع  ما  که  نیستند       
بر اساس واقعیات بومی کشور خود      مان تصمیم 
کاملًا  هم،  کنیم  انتخاب  را  راهمان  و  بگیریم 
د      نیای  این  که  بپذیریم  باید        اما  است،  د      رست 
پیشرفته سال ها از ما جلوتر است. د      ر برخی 
از موارد       آنها مسیرهایی را طی کرد      ه اند       که ما 
هم اکنون می  خواهیم برویم و به تجارب خوبی 
و  کرد      ند        فراوانی  خطای  و  سعی  رسید      ند      ، 

هزینه های زیاد      ی را متحمل شد      ند       و د      رنهایت، 
مد      یریتی  مباحث  د      ر  مناسبی  راهکارهای  به 
به  جای  که  است  آن  منطقی  یافتند      .  د      ست 
تجربیات  از  د      وباره،  تجربه  و  خطا  و  سعی 
آنها استفاد      ه کرد      ، البته که باید       نخست، تجربه 
را خوب فهمید       و سپس با توجه به واقعیات 
کشور، آنها را بومی  سازی کرد      ، وگرنه کار به 

سرانجام نخواهد       رسید      .
بد      یهی  امری  مرد      م  مشارکت  جلب  بنابراین، 
است که باید       برای د      ستیابی به آن تلاش کرد      . 
واقعیاتی هم وجود       د      ارد       که به آنها اشاره شد      ، 
مانند       اینکه فرایند       د      سترسی به این هد      ف بسیار 
پیش خواهد        کمی  با سرعت  و  است  د      شوار 
رفت، یا اینکه تغییر جهت  های مد      یریتی تنش  زا 
و د      رد      سر ساز است، بی شک مد      یرانی که تنها به 
د      وران مسئولیتشان، روبان  د      ر  که  این فکرند       
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پاره کنند       و نمایش بد      هند       نمی  توانند       د      ر 
بحث جلب مشارکت مرد      می به نتایج 

مطلوبی برسند      .
ما  مرور طی شود      ،  به  باید        مسیر  این 
برگزاری  با  و  رسمی  به  صورت  نیز 
مسیر  این  د      ر  نخبگانی  جلسه  اولین 
و  د      شوار  راه  این  و  می گذاریم  قد      م 
طولانی را هرچند       آهسته ولی پیوسته 
بعد      ی  جلسات  احتمالًا  می کنیم.  طی 
با کیفیت  تر و تخصصی  تر خواهند        محد      ود        تر، 
منابع  بود      ، د      ر حوزه خود      مان روی تحقیقات 
طبیعی تمرکز می کنیم و به راه  هایی می اند      یشیم 

که بتوانیم از ظرفیت های موجود       د      ر کشور، که 
فرا مؤسسه  ای هستند      ، استفاد      ه کنیم. این موضوع 

را د      نبال و برای آن برنامه  ریزی می  کنیم.
مرد      می  طرح  بحث  مثل  اجرایی  مباحث  د      ر 
نیز، از روز نخست  نهال  کاشت یک میلیارد       
با صد      ای بلند       د      ر همه جلسات اعلام کرد      یم، 
و  کشور  مراتع  و  جنگلها  تحقیقات  مؤسسه 
کمیته علمی این طرح معتقد      ند       اگر قرار بر این 
باشد      ، د      ولت اعتبارات لازم را برای این طرح 
تأمین کند      ، این طرح د      ر اولویت فعالیت  های 
قرار  اگر  ند      ارد      ،  قرار  کشور  طبیعی  منابع 

باشد      ، د      ولت اعتباری به سازمان منابع طبیعی 
اختصاص د      هد      ، کارهای واجب  تر فراوانی د      ر 
این حوزه وجود       د      ارد       که باید       به آنها پرد      اخته 
د      ر  آبخیزد      اری  بحث  های  به عنوان مثال،  شود      ، 
و  تخریب  ها  و  سیل ها  بروز  هستند      ،  اولویت 
بحث  به  ما  بی توجهی  به د      لیل  آنها  پیامد      های 
آبخیزد      اری است. می  خواهیم یک میلیارد       نهال 
از  بیش  سالانه  می د      هد      ،  نشان  آمار  بکاریم، 
د      ر جنگل  های شمال  را  د      رخت  میلیارد        یک 
)نهال  های تازه رویید      ه بذری( به د      لیل حضور د      ام 
از د      ست می  د      هیم )د      رختانی که د      ر زیراشکوب 
توسط د      ام چرا می  شوند      (. بد      یهی است، حفاظت 

واجب  تر  و  بسیار ضروری تر  د      اریم،  آنچه  از 
از آن است که اعتبار د      ولتی را صرف کاشت 

نهال کنیم.
کمیته علمی  اینجاست، چرا مؤسسه و  سؤال 
طرح مرد      می کاشت یک میلیارد       نهال، از آن 
اولیه اجرای  اینکه شرط  حمایت کرد      ؟ پاسخ 
این طرح، جلب مشارکت مرد      م و د      ستگاه های 
یعنی مشارکت  بود      ،  منابع طبیعی  فرا سازمانی 
مرد      م، مشارکت سازمان های مرد      م  نهاد       و مهم تر 
منابع  به  که  د      ستگاه  هایی  مشارکت  همه،  از 
اما  می  زنند      ،  صد      مه  محیط  زیست  و  طبیعی 

مثل  نمی  کنند      ،  جبران  را  وارد      ه  خسارت های 
راه، معاد      ن، وزارت نفت و امثال آن. البته که 
قانون   و مقرراتی هم وجود       د      ارد      ، که متأسفانه 
اجرا نمی شود      . د      رواقع، باید       مد      یریت متمرکزی 
د      ر سطح وزارت جهاد       کشاورزی باشد       که این 

قضیه را جلو ببرد      . 
این کار، د      ر د      وره وزیر اسبق جهاد       کشاورزی، 
به خوبی پیش می رفت، د      ر آن د      وره، مسئولان 
پاسخ های  این  با  اعتبار  تقاضای  هنگام  به 
وزیر روبه رو می شد      ند      : »حرف اعتبار را نزنید      ، 
سایر  و  خصوصی  بخش  از  را  طرح  اعتبار 
د      ستگاه ها فراهم کنید      ، حمایت صنایع و معاد      ن، 

راه، هلال احمر، بسیج سازند      گی، پاد      گان ها و 
غیره را جلب کنید      ، از این ظرفیت ها استفاد      ه 
بسیار  می  توانید        است،  سخت  اگرچه  کنید      ، 
بیشتر از آنچه از جهاد       می  گیرید      ، از امکانات 

آنها بهره ببرید      .« 
بنابراین، ازنظر ما، اجرای این طرح د      ر صورتی 
می تواند       د      ر اولویت سازمان منابع طبیعی قرار 
حمایت  های  جلب  مهارت  و  هنر  که  گیرد       
باشد      ،  د      اشته  را  طبیعی  منابع  فرا سازمانی 
د      رغیراین صورت، اگر قرار باشد       با اعتبارات 
اولویت های  بی شک،  شود      ،  اجرا  د      ولتی 
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وجود        طبیعی  منابع  سازمان  د      ر  واجب  تری 
د      ارند       که باید       به آنها پرد      اخت. 

و  اجرا  حوزه  د      ر  هم  مرد      می  مشارکت های 
اثبات  کاملًا  ما  برای  د      ر حوزه تحقیقات،  هم 
را  تلاش مان  همه  ما  به طوری که  است،  شد      ه 
آن  تا  گرفت  کار خواهیم  به  مؤسسه  این  د      ر 
 Citizen با  می توانیم  حال  کنیم.  محقق  را 
Scientist شروع کنیم، یا با مرد      م عاد      ی د      ر 
نیز  هم اکنون   .Crowd Sourcing بحث 
عرصه  این  د      ر  شناخته شد      ه ای  تک ستاره های 
حضور د      ارند      . بد      ون ترد      ید      ، همگی شما جناب 
آقای د      کتر ناد      ری شهاب را می  شناسید      ، ایشان، 

د      ر د      وره ای، معاون امور زراعت وزارتخانه و 
انسان  بود      ند      .  مؤسسه  این  هیئت علمی  عضو 
بسیار شریف و وارسته  ای که به این حوزه وارد       
شد       ند       و اگرچه سالهاست به افتخار بازنشستگی 
رسید      ه اند      ، با ماشین و هزینه شخصی، به طور 
از  را  زاگرس  ارتفاعات  بلوط های  مرتب 
بلوط،  جوانب مختلف مثل آفات جوانه  خوار 
و  بلوط  د      م قهوه ای  پروانه  و  بلوط  برگ  خوار 
غیره رصد       می  کنند      . حتی هنگامی که به ایشان 
برای  استان ها  مهمانسرای  از  می کنیم،  عرض 
اقامتشان استفاد      ه کنند      ، نمی پذیرند      ، با ماشین، 

وقت و هزینه شخصی خود      ، چند       ماه د      ر سال و 
به تنهایی بلوط های زاگرس را پایش و بررسی 
می کنند      . فعالیت های ایشان د      ر منطقه طارم هم 
بی نظیر است، د      ر بیشتر اوقات، اولین هشد      ارها 
را د      ر ارتباط با آفت برگ  خوار بلوط از طرف 
ایشان د      ریافت می کنیم. بی شک، ایشان نمونه 
بارز یک د      انشمند       بازنشسته و د      اوطلب است 
که با هزینه خود       برای ما کار تحقیقاتی انجام 
ساماند      هی  را  نمونه ها  این  می توان  می  د      هد      . 
هم  خوشنویس  مهند      س  آقای  جناب  کرد      . 
ایشان، خود      شان،  افراد       هستند      ،  این د      ست  از 
د      ر  را  آنها  د      اوطلبانه  و  می  کنند        تولید        نهال 

د      ل طبیعت می کارند      ، آن هم چه نهال هایی، 
 نهال های تاب آور ارس، اسوه های مقاومت و 
ایستاد      گی. باز هم از این نمونه ها، د      ر کشور 
بتوان  که  متأسفانه سازوکاری  د      ارند      ،  حضور 
کرد      ،  استفاد      ه  ارزشمند        سرمایه  های  این  از 
د      شواری  به  توجه  با  امید      وارم،  ند      ارد      .  وجود       
و سرعت کم پیشرفت د      ر این موضوع، بتوانیم 
بد      ون اینکه خسته شویم و انگیزه هایمان را از 
برویم  پیش  مرور  به  و  کم  کم  بد      هیم،  د      ست 
امروزه  کنیم.  پید      ا  را  خوبی  مکانیسم های  و 
نرم  افزارهای  طراحی  با  د      نیا،  کشورهای 

مختلف و نصب آنها روی گوشی های موبایل 
د      انش  آموزان و سایر د      اوطلبان د      ر حال استفاد      ه 
از جمله  مهمی  مباحث  د      ر  آنها  مشارکت  از 
تفسیر  حتی  آنها  هستند      ،  گیاهی  فنولوژی 
بسیاری از عکس های هوایی را به مرد      م محلی 
و  رنگ  انطباق  به طوری که،  کرد      ه اند      ،  واگذار 
شکل تصویر عکس های هوایی با واقعیت های 
موجود      ، د      ر آن مناطقی که عکسبرد      اری شد      ه 
است، توسط مرد      م د      اوطلب انجام می  شود      . امید       
است ما نیز کم کم از این ظرفیت ها استفاد      ه کنیم 
و با همکاری بزرگان د      انشمند       و با تجربه  ای که 
د      ر د      ستگاه  های اجرایی هستند      ، یا آنهایی که به 

افتخار بازنشستگی نائل شد      ه  اند      ، یا اساتید      ی 
حضور  مؤسسه  همین  یا  د      انشگاه ها  د      ر  که 
و  د      هیم  اد      امه  را  این نشست ها  بتوانیم  د      ارند      ، 
روز به روز، ابعاد       کمتر روشن شد      ه این موضوع 
ابهام زد      ایی  را روشن و از آنها پرد      ه  برد      اری و 
کنیم، تا د      رنهایت به هد      ف اصلی، که استفاد      ه 
از ظرفیت های موجود       به بهترین شکل ممکن 

است، د      ست یابیم. 
برای  که  د      وستانی  تک تک  از  پایان،  د      ر 
برگزاری این نشست زحمت کشید      ند      ،  بی نهایت 

سپاسگزارم.


