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همکاران، 1386(.
اراضی  در  با سرمایه  گذاری  از شرکت ها و صنایع خصوصی،  برخی 
جوامع روستایی و حمایت از تولید محصولات در پاسخ به تقاضای 
مشارکت  زارعین  با  بالا،  کیفیت  با  اولیه  مواد  برای  صنعت  فزاینده 
می کنند، به  طوری که نتایج حاصل از این همکاری، یک مشارکت برد- 
برد برای هر دو طرف است. این شرکت ها، با گسترش مزارع صنعتی، 
همچنین معرفی شیوه  های کشت با کیفیت بالا و نیز ارقام مناسب برای 
کاشت کمک می کنند تا به تقاضای مواد خام در داخل و خارج از 

کشور پاسخ دهند.
تجربه کشورهای موفق در زمینه تولید محصولات کشاورزی نشان 
مختلف  فعالیت  های  در  سرمایه  ای  تجهیزات  از  استفاده  می  دهد، 
کشاورزی منجر به افزایش بهره  وری عوامل تولید از جمله مدیریت 
تولید  فعالیت  های  اغلب  از آنجایی که  می  شود.  زمین  و  کار  نیروی 
این  در  سرمایه  گذاری  می شود،  انجام  روستایی  جوامع  در  چوب 
از  جلوگیری  درنتیجه  و  شغلی  فرصت  های  ایجاد  موجب  حوزه 
فعالیت  اینکه  به  توجه  با  به شهرها می  شود.  مهاجرت روستاییان 
می  تواند  بخش  این  است،  کشاورزی  روستایی،  مناطق  در  اصلی 
نقش و اهمیت زیادی در فرایند رشد و توسعه اقتصادی این مناطق 

داشته باشد.
با توجه به اهمیت بخش کشاورزی در تولید و اشتغال کشورهای 
مختلف جهان، حمایت از این بخش باید به طرق مختلف انجام 
شود، حمایت از این بخش، منافع همه بخش  های جامعه را تحت 
بخش  در  حمایتی  سیاست های  دلایل  از  می  دهد.  قرار  تأثیر 
کشاورزی، می  توان به کم کشش بودن عرضه محصولات، افزایش 
توان رقابتی در بازارهای صادراتی، جلوگیری از کاهش درآمد 
اشتغال  اقتصاد، حفظ  با سایر بخش  های  مقایسه  کشاورزان در 
و جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهرها و نیز نبود تمایل 
و  پشتیبانی  بخش  های  در  سرمایه  گذاری  به  خصوصی  بخش 

مشارکت بخش خصوصی به  عنوان پیشران توسعه 
سرمایه گذاری در حوزه زراعت چوب کشور
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مقدمه
توسعه  برای  مهم  الزامات  و  ضرورت ها  از  یکی  سرمایه گذاری، 
سیاست  گذاران  است.  توسعه  اهداف  به  دستیابی  و  اقتصادی  پایدار 
اقتصادی با استفاده از سیاست  های کلان اقتصادی، سرمایه گذاری و 
تشکیل سرمایه، بخش خصوصی را هدایت و با ایجاد انگیزش  هایی، 

سرمایه گذاران  را به انجام پروژه های سرمایه گذاری ترغیب می کنند.
بودن  بالا  به دلیل  تصمیمات سرمایه گذاری توسط بخش خصوصی، 
تولیدی  عوامل  و  بهینه  تخصیص  سودجویی،  انگیزه های  و  کارایی 
از  یکی  معتقدند  اقتصاددانان  از  بسیاری  داشت.  خواهد  پی  در  را 
وظایف مهم دولت  ها، ایجاد شرایط ایمن از لحاظ اقتصادی، سیاسی 
و اجتماعی برای بخش خصوصی در جهت سرمایه گذاری  های مولد 

می باشد.
یکی از مهم ترین حوزه  های سرمایه  گذاری، حوزه تولید چوب است. 
امروزه، افزایش جمعیت و اهمیت استفاده از فراورده  های چوبی در 
زندگی مردم موجب افزایش تقاضا و به  دنبال آن موجب بالا رفتن نیاز 
صنایع چوبي کشور شده و این امر موجبات کمبود چوب در کشور 
را فراهم نموده است. از سوي دیگر، محدودیت  هاي زیست محیطي و 
لزوم حفظ ذخایر جنگلي، بهره  برداري از جنگل ها را محدود نموده 
و کاشت درختان تندرشد در خارج از اراضی جنگلی با هدف تولید 

چوب، در اولویت قرار گرفته است.
سایر  و  صنوبر  کاشت  توسعه  به  رویکرد  ضرورت  مهم ترین 
گونه  های تندرشد، افزایش چوب مورد نیاز کشور است. بررسی  ها 
نیازهای مصرفی چوب  تأمین  برای  در صورتی که  نشان می دهند، 
کارخانه  های  از  بسیاری  نشود،  طراحی  عاجل  راه حلی  کشور، 
صنایع چوب کشور دچار ورشکستگی می شوند، وابستگی کشور 
مصرف  کنندگان  برای  نهایی  هزینه  و  می یابد  افزایش  واردات  به 
در بخش  های مختلف به  ویژه فرهنگی، مسکن و خدمات تشدید 
از  غیرمجاز  و  مجاز  بهره  برداری  فشار  دیگر،  از سوی  می  شود. 
جنگل  های طبیعی شمال کشور، افزایش خواهد یافت )جلیلی و 
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داد، شاخص حمایت  نشان  بررسی  ها  نمود.  اشاره  زیربنایی 
و  مثبت  اثر  درازمدت  در  کشاورزی،  بخش  تولید کننده  از 
معنی  داری بر بهره  وری عوامل تولید دارد )حسینی و همکاران، 
1390(. همچنین سرمایه  گذاری در بخش کشاورزی، منجر 
می  شود  روستایی  مهاجرت  و  جینی  فقر، ضریب  کاهش  به 

)بنی  اسدی و محسنی، 1393(. 
سیاست اصلی توسعه زراعت چوب، مبتنی بر کاشت درختان تندرشد 
این میان، جوامع  در اراضی خارج از جنگل های طبیعی است و در 
مهمی  نقش  چوب  اصلی  تولید کننده  به  عنوان  کشاورزان  و  روستایی 

دارند )شکل 1(. 
یکی از ابزارهای مهم برای گسترش تولید چوب در مزارع و بهره  مندی 
از تولید  کنندگان خرده مالک، مشارکت از طریق توافق  نامه  هایی است 
که بین صنایع برای خرید چوب تولید شده و کشاورزان ایجاد می  شود. 
از  نمونه هایی  آفریقایی  شرکت های کوچک در کشورهای آسیایی و 
مشارکت موفق هستند که تولید مقادیر چشمگیری چوب را به  دنبال 

داشته، که هم به نفع تولید کننده و هم خریدار بوده است.
امروزه توسعه و کشت درختان تندرشد با همکاری و مشارکت مردم 
در صدر برنامه  های سازمان های اجرایی مانند سازمان منابع طبیعی و 
است، مشارکت  آنچه مسلم  قرار گرفته است ولی  آبخیزداری کشور 
مردمی در این زمینه همواره با موانع، مشکلات و چالش  هایی روبه رو 
بوده است که از آن جمله می  توان به نبود حمایت مالی و اعتباری و کم 

بودن تسهیلات لازم اشاره کرد.
بزرگ چوب   و   کاغذ  صنایع  کمک  های  و  درآمدی  منابع  از  استفاده 

می  تواند توسعه و ارتقای بهره  وری تولید را در حوزه زراعت چوب 
تقویت کند. با توجه به ظرفیت  ها و پتانسیل کشت و توسعه با ارقام 
و کلن های تحقیقاتی موجود، می  توان با استفاده از سرمایه  های نهفته 
بخش خصوصی و تأمین الزامات مربوط به زنجیره ارزش محصول، 
نوشتار  رویکرد،  این  با  برداشت.  حوزه  این  در  مؤثری  و  مهم  گام 
پیش رو، درنظر دارد ابعاد و زوایای توسعه زراعت چوب و روش های 
و  بررسی  ایران  و  جهانی  سطح  در  را  بخش  این  در  سرمایه  گذاری 

واکاوی کند.

کشاورزی قراردادی و اهمیت تعاونی  های کشاورزان 
تولید کننده چوب

)فائو(،  متحد  ملل  کشاورزی  و  خواربار  سازمان  تعریف  بر اساس 
که  است  کشاورزی  در  تولید  سیستم  نوع  یک  قراردادی  کشاورزی 
مطابق توافقی بین خریدار و کشاورز انجام و در قرارداد شرایط تولید 
نوعی  قراردادی  کشت  در واقع،  می شود.  ذکر  محصول  بازاریابی  و 
قراردادی  بر اساس  محصول  تولید  که  است  تولید  بر  مبتنی  قرارداد 
تولید،  سیستم  نوع  این  در  و  می شود  انجام  کشاورز  و  خریدار  بین 
خریدار که معمولًا شرکت ها و صنایع تولیدی هستند، موظف به تعیین 
بهترین الگوی کشت، تأمین نهاده های تولید با قیمت مناسب، آموزش 
از دیگر دغدغه ها  فارغ  بازاریابی هستند و کشاورزان  و  کشاورزان 
تنها باید تمرکز خود را بر برنامه ریزی برای کشت  محصول با بالاترین 
نتایج  کیفیت و حداقل بودجه بگذارند. به اعتقاد برخی کارشناسان، 
درآمد  ثبات  و  بازار  و  تولید  احتمال خطر  کاهش  قراردادی،  کشت 

شکل 1- کاشت درختان اصلاح شده صنوبر توسط کشاورزان در حاشیه رودخانه زنجان رود
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چنانچه  روش،  این  در  است.  خریدار  برای  سود  و  کشاورز  برای 
تولید کننده و کشاورز با هم به توافق برسند و کشت قراردادی انجام 
دهند، این توافق به نفع هر دو طرف خواهد بود. چرا که کشاورز با 
اطمینان از اینکه محصول را فروخته است و با در نظر گرفتن قیمت 
فروخته شده، برنامه ریزی می کند و کارخانه هم می داند که چه مقدار 
محصول خریداری کرده و برای تأمین مواد اولیه اطمینان خاطر دارد.
و  وسایل  با  افراد  از  اجتماعی  از  است  عبارت  کشاورزي،  تعاونی 
اهداف  و  آمده  اند  هم  گرد  داوطلبانه  به  صورت  که  محدود  امکانات 
اجتماعی و اقتصادي را دنبال می  کنند و با کار مؤثر، تأمین سرمایه 
مورد نیاز و پذیرش خطر سود و منفعت، بر اساس اصول تعاونی کار 
می  کنند. تعاونی  هاي کشاورزي در ایران در اوایل دهه 1350 با هدف 
خدمات  انجام  کشاورزي،  زمین  های  یکپارچه  سازي  تولید،  افزایش 
گرفت.  شکل  دسترس  در  نهاده  هاي  از  بهینه  استفاده  و  زیربنایی 
سطح،  واحد  از  بیشتر  برداشت  زمینه  در  هم  کشاورزي  تعاونی  هاي 
هزینه  هاي  هم  و  دارند  نقش  اراضی  یکپارچه  سازي  حوزه  در  هم 
به  نحو چشمگیري کم می  کند. همچنین در تأمین منابع  حمل  ونقل را 
لازم براي مراحل آماده  سازي زمین تا برداشت محصول از طریق دادن 

نقش اقتصادي به سرمایه  هاي کوچک مهم هستند.
تولیدکنندگان  برای  اقتصادی  قدرت  افزایش  راه های  از  یکی 
تعاونی  هایی  است.  تعاونی  شرکت های  تشکیل  کوچک،  جنگل های 
از  کمتر  می  کنند،  کار  جنگلی  درختان  تولیدات  و  محصولات  با  که 
تعاونی  های کشاورزی رایج و شناخته شده هستند و تجارب کمتری 
در مقایسه با تعاونی  های محصولات کشاورزی وجود دارد. با این حال، 
از آنجایی که کشورهای در حال توسعه با ایجاد جنگل کاری های مبتنی 

برنامه  های  در  مردم  مشارکت  طریق  از  می  توانند  چوب  تولید  بر 
درخت کاری نقش فزاینده  ای در توسعه روستایی داشته باشند، اهمیت 

دارد.
تعاونی  های  با  همکاری  تجربه  توسعه،  حال  در  کشورهای  بیشتر 
موضوع  این  با  نیز  دولتی  ادارات  از  بسیاری  و  دارند  را  کشاورزی 
در  چوب  تولید  در حالی  که  می  کنند.  ترویج  را  آن  و  دارند  سروکار 
مزارع کشاورزی و ترویج تعاونی  های مربوط به آن در حوزه وظایف 
نوع  این  در  کمی  تجربه  است  ممکن  که  است  جنگل داری  بخش 

سرمایه گذاری داشته باشند.
بازار در مورد  اطلاعات و عوامل  به  اکثر کشاورزان، دسترسی کمی 
تقاضا و قیمت چوب دارند. درنتیجه، دانش کمی در مورد چگونگی 
بازار  به  آنها  عرضه  مکان  و  نحوه  و  خود  درختان  ارزش  ارزیابی 
دارند. از آنجایی که کشاورزان اغلب درختان را بدون در نظر گرفتن 
یا محصول خاصی می  کارند و مدیریت می  کنند، درختان  بازار  نیاز 
ابعاد  و  حجم  ازنظر  مناسبی  کیفیت  از  اغلب  مزرعه  در  کشت شده 
طولی برخوردار نیست. کشاورزان و تولید کنندگان چوب در معامله 
به  درختان  خرید  جستجوی  در  که  سیار  چوب برهای  و  دلالان  با 
اغلب  کشاورزان  هستند.  محاسباتی  ضعف  دچار  می  آیند،  روستاها 
احساس می  کنند که توسط عوامل بازار مورد استثمار قرار گرفته اند 
و دسترنج آنها که همان چوب سرپا است، با ارزش پایین در بازار 
عرضه می  شود. از آن طرف، مشکلات دیگری برای صنایع کوچک و 
متوسط چوبی و نیز کارخانه  های صنایع چوب   و   کاغذ در شناسایی 
ایجاد  با  تنها  کشاورزانی که فروشنده چوب هستند، وجود دارد که 

پیوند بین تولید کننده و مصرف کننده واقعی قابل حل است.

شکل2- نقش واسطه  ها و دلالان در خرید ارزان درختان صنوبر از کشاورزان
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زراعت  فعال  خصوصی  بخش  شرکت  های  و  مؤسسات 
چوب در خارج کشور

فراورده  های  تولید  زمینه  در  بزرگی  کانادا، شرکت های  و  امریکا  در 
تأمین  جنگلی  درختان  از  آنها  اولیه  مواد  که  دارند  فعالیت  چوبی 
از  بزرگ جنگلی، صنایع چوب   و   کاغذ  منابع  به  توجه  با  می  شود. 
مواد اولیه حاصل از بهره  برداری این جنگل ها استفاده می  کنند. برخی 
دیگر نیز مواد اولیه چوبی خود را از اراضی جنگلی در امریکا، کانادا 
کارخانه  به  عنوان یک  تأمین و خودشان  اسکاندیناوی  و کشورهای 

فراوری چوب فعالیت می  کنند.
در اروپا، از میان مؤسسات و شرکت  های خصوصی که در زراعت 
در  فعال  شرکت های  و  مؤسسات  به  می  توان  هستند،  فعال  چوب 
کشورهای مجارستان و اسلواکی و برخی از کشورهای جنوب اروپای 
با تعاونی  های  از طریق همکاری و مشارکت  مرکزی اشاره کرد که 
دارند.  چوب  زراعت  توسعه  در  مهمی  نقش  چوب،  تولید کنندگان 
گروه صنعتی IKEA در سراسر اروپا، علاوه بر کاشت درختان صنوبر 
در اراضی خصوصی، اقدام به مشارکت و همکاری با کشاورزان و 
صاحبان زمین در اسلواکی می  کند. در سال 2014، برای کشت مواد 
اولیه چوبی، بهره  برداران و مالکان زمین تصمیم گرفتند شرکتی را به 
نام Populus Hungary Ltd تأسیس کنند که بیشتر تولیدات خود 
را به شرکت صنایع چوب Derula Ltd می  فروشند. هدف صنعت 
IKEA  این است که چوب مورد نیاز برای تولید تخته در تأسیسات 
خود را از صنوبرکاری  های تندرشد مشارکتی تهیه کند. آنها مزارع 
صنوبرهای هیبریدی تندرشد را در غرب و مرکز اسلواکی احداث 
 Dendromass4europe,( می  کنند  برداشت  سال  پنج  از  بعد  و 

 .)2023
تعاونی کشت تلفیقی درختان با محصولات زراعی در شمال ویتنام 
توسط گروهی متشکل از 18 کشاورز با 60 هکتار زمین ثبت شد، 
 این تعاونی با اداره جنگل داری و یک کارخانه چوب  بری با ظرفیت 
مشاغل  همچنین،  می  کند.  همکاری  ماه  در  چوب  متر مکعب   700
مسن  افراد  و  جوانان  زنان،  از جمله  محلی  افراد  برای  را  پایداری 

.)Thuy et al., 2022( فراهم نموده است

کمیت  و  کیفیت  دارند،  باور   )2001( همکاران  و   Holding
و  زمان  به  علاوه  خرده مالک،  کشاورزان  چوب  نامطمئن 
خرده مالکان  با  چوب  خرید  و  معامله  برای  لازم  هزینه های 
است.  چوب  تولید کننده  کشاورزان  پایین  درآمد  دلایل  متعدد، 
سازمان  های  و  ترویج  عوامل  محققان،  شرایط،  این  بهبود  برای 
بازی  تسهیل   کننده  به  عنوان  را  مهمی  نقش  می  توانند،  غیردولتی 
کنند تا اطمینان حاصل شود که روابط شفاف و متقابل برای همه 

طرف  ها، سودمند است.
با رویکردهای مشارکتی  بازاریابی، به  راحتی  تجزیه و تحلیل زنجیره 
و تعاونی  ها سازگار است و کشاورزان را قادر می  سازد تا بازارهای 
فروش  برای  آگاهانه  تری  انتخاب  های  و  کنند  ارزیابی  را  خود 
از  یکی  مزرعه،  در  الوار  و  تبدیل چوب  باشند.  داشته  محصولات 
به  مستقیم  به طور  می  تواند  مشاوره  و  آموزش  با  که  است  مواردی 
کشاورزان کمک کند تا نیازهای بازار را به  طور مؤثرتری برآورده 
کنند. تبدیل درختان در مزرعه معمولًا کشاورزان را قادر می سازد 
تا حاشیه سود بالاتری را به   دست آورند، ممکن است فرصت های 
شغلی محلی بیشتری را فراهم کنند و نیز مازاد چوبی حاصل شود 

که استفاده محلی داشته باشد.
صنوبرکاران،  به  ویژه  چوب  تولید کنندگان  تلاش  بیشتر  ایران،  در 
وضعیت  از  اغلب  و  است  چوب  تولید  افزایش  و  کاشت  روی 
مصرف  بازار  مناسب  ابعاد  و  مصرف  نوع  گونه،  نوع  از نظر  بازار، 
که  گونه  هایی  و  محصولات  شناسایی  بنابراین،  ندارند.  اطلاعی 
بازار می  تواند  آنالیز  نیز  و  دارد  آنها وجود  برای  بازار  فرصت  های 
اغلب  ناآگاهی  باشد.  داشته  کشاورزان  معیشت  بر  مثبتی  تأثیر 
اقتصادی  شاخص  های  از  چوب  تولید کننده  روستایی  کشاورزان 
چوب،  بازار  وضعیت  نیز  و  درآمدها  و  هزینه  ها  ارزیابی  مانند 
سبب شده است تا کشاورزان محصولا چوبی خودشان را به   جای 
عرضه در مراکز اصلی فروش، به واسطه  ها و دلالان یا کارگاه های 
 .)2 )شکل  بفروشند  پایین  تر  قیمت  با  محلی  چوب  فراوری 
توسط  چوب  فروش  موجود  روش های  انواع  ارتباط،  این  در 
خرده مالکان تولید کننده چوب صنوبر نشان داده شده است )جدول 1(.

جدول 1- روش های بازار فروش چوب توسط خرده مالکان تولید کننده چوب صنوبر

محل استفاده چوبخریدار چوبتولید کننده چوب

روستا یا شهرستانمصرف کنندگان خانگی یا محلیکشاورزان خرده مالک 

کارگاه  های محلی یا صنایع چوب برهای محلیواسطه ها یا دلالانکشاورزان خرده مالک 
چوب   و   کاغذ

شهرستان، استان یا خارج از 
استان

کارگاه  های محلی، مبلمان یا چوب برهای محلیکشاورزان خرده مالک 
صنایع چوب   و   کاغذ

شهرستان، استان یا خارج از 
استان

کارگاه  های محلی، مبلمان، کارگاه  های اره کشیکشاورزان خرده مالک 
پالت سازی

شهرستان و استان

کارگاه  های محلی یا صنایع کشاورزان خرده مالک 
چوب   و   کاغذ

شهرستان، استان و خارج از 
استان
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PT Ko- شرکت خصوصی  یک  و  کشاورزان  گروه  بین  )مشارکت 
الوار  از  استفاده  برای  تجاری  مجوز  دارای  که   )rintiga Inhutani
چوبی در دو منطقه غرب کوتاوارینگین و ناحیه لاماندائو با مساحت 
94384 هکتار است. حضور شرکت خصوصی PT KI در منطقه و 
صنعت چوب آن، بازار خوبی را برای جوامع محلی ساکن در اطراف 

.)Subarudi et al., 2021( این شرکت به   وجود آورده است
تولید  برای  درخت  میلیارد  یک  کاشت  هدف  با  دولت  استرالیا،  در 
ایالتی  دولت  های  و  صنعت  با  را  خود  همکاری  مزرعه،  در  چوب 
مناسب  مکان های  در  را  خود  مزارع  ظرفیت  بتواند  تا  کرد  تقویت 
که  را  فرایندهایی  و  سیاست  ها  قوانین،  همچنین،  دهند.  گسترش 
ممکن است به  طور ناخواسته گسترش مزارع تولید چوب را محدود 
کنند، بازنگری کرد )Australian Government, 2018(. در این 
ارتباط، نوع مشارکت بخش خصوصی در برخی از کشورها، در ادامه 

ارائه شده است )جدول 2(.

کاشت درخت بر اساس نیاز جامعه و صنعت، رویکرد کاشت درختان 
در خارج از جنگل ها )ToF( یا زراعت چوب را در کشور هندوستان 
گسترش داده   است. شرکت WIMCO یکی از استفاده  کنندگان اصلی 
مشارکت  درختان  کاشت  برای  کشاورزان  با  که  است  چوب صنوبر 
می  کند. این شرکت، به  خاطر اولین مدل موفقیت  آمیز مشارکت عمومی 
پیدا  اعتبار  شد،  اجرا  جنگلی  درختان  روی  که  خصوصی  بخش 
اوتارپرادش و روی گونه صنوبر  این شرکت در  فعالیت  بیشتر  کرد. 
است )Dhiman, 2012(. نمونه دیگر مشارکت کشاورزان با بخش 
روستایی  کشاورزان  که  است  هندوستان  تامیل  منطقه  در  خصوصی 
مشارکت  صنایع  با  چوب  تولید  برای  اکالیپتوس  درختان  کاشت  با 

.)Sharma, 2017( می  کنند
تولید  برای  افراد  یا  جوامع  با  خصوصی  شرکت  های  مشارکت 
قوانین  طریق  از  اندونزی  کشور  در  جنگلی  خدمات  و  محصولات 
است. طرح  کرده  معرفی  را  مشارکتی  الگوهای  وزارت جنگل داری 

جدول 2- مشارکت بخش خصوصی برای حمایت از تولیدکنندگان چوب در برخی از کشورها

نهاد تولید کننده کشور
چوب

نام شرکت خصوصی 
مشارکت کننده

تطبیق مکانیسم نوع سرمایه گذاری صنایع
سرمایه گذاری برای 

کشور ایران ارائه نهاده های 
تولید

حمایت مالی و 
اعتباری

تحقیق، آموزش و 
ترویج

مجارستان

خرده مالکان جوامع 
روستایی در قالب 

شرکتی به نام 
 Populus Hungary

Ltd

صاحبان صنایع چوب و بیشتر 
Derula Ltd شرکت

کلیه نهاده های 
تولید توسط شرکت 
بهره برداران تأمین 

می شود

مشارکت در تضمین 
خرید محصول 

در قالب قرداد با 
شرکت تولید کننده 

چوب

تحقیق و آموزش 
توسط نهاد های 

دولتی انجام می شود

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

خرده مالکان جوامع اسلواکی
گروه صنعتی IKEAروستایی

کلیه نهاده های 
تولید توسط شرکت 
بهره برداران تأمین 

می شود

مشارکت در تضمین 
خرید محصول 

در قالب قرداد با 
خرده مالکان جوامع 

روستایی

تحقیق و آموزش 
توسط گروه صنعتی 

IKEA انجام 
می شود.

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

جمهوری 
چک و برخی 
از کشورهای 

جنوب 
اروپای 
مرکزی

خرده مالکان جوامع 
روستایی کاشت 
درختان صنوبر با 
دوره بهره برداری 
کوتاه مدت بروش 

شاخه زاد

تولید بیوماس صنوبر 
 Dendromass4Europe
D4EU)( شامل سه شرکت 

صنعتی، یک سازمان غیر دولتی 
)NGO( و یک شریک علمی

کلیه نهاده های 
تولید توسط شرکت 
بهره برداران تأمین 

می شود

مشارکت در تضمین 
خرید محصول در 
قالب قرارداد با 

خرده مالکان جوامع 
روستایی

تحقیق و آموزش 
توسط گروه شریک 

 )D4EU( علمی
انجام می شود.

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

لائوس
خرده مالکان جوامع 
روستایی با کاشت 
درخت اکالیپتوس

شرکت چینی سان پیپر از 
طریق کشاورزی قراردادی

کلیه نهاده های 
تولید توسط شرکت 
بهره برداران تأمین 

می شود

مشارکت در تضمین 
خرید محصول در 
قالب قرارداد با 

خرده مالکان جوامع 
روستایی

تحقیق و آموزش 
توسط نهاد های 

دولتی انجام می شود

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

هند )منطقه 
تامیل نادو(

خرده مالکان جوامع 
روستایی

کارخانه چاپ روزنامه تامیل 
تأمین نهال یارانه اینادو و صنایع کاغذسازی آرود

مشارکت در تضمین 
خرید محصول در 
قالب قرارداد با 

خرده مالکان جوامع 
روستایی و نیز ارائه 
تسهیلات اعتباری 

و مالی

تحقیق و آموزش 
توسط نهاد های 

دولتی انجام می شود

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال
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نحوه مشارکت صنایع بخش خصوصی از زراعت چوب در 
داخل کشور

با هدف تولید خمیر  شرکت  های صنایع چوب   و   کاغذ کشور، اغلب 
کاغذ، اوراق فشرده چوبی )مانند نئوپان و ام دی اف(، یا تولید پارکت 
لـمینیت فعالیت می  کنند. در اوایل دهه 1380، این شرکت ها نزدیک 
به 10 هزار هکتار صنوبرکاری را تحت پوشش داشتند که سهم زیادی 
از این عرصه  ها، متعلق به کشاورزانی بود که به  صورت قراردادی با 
این شرکت ها مشارکت می  کردند )شکل 3(. متأسفانه در اواخر دهه 
1380، با کاهش قیمت ارز و حجم زیاد واردات محصولات چوبی از 
خارج کشور و از طرف دیگر پایین بودن قیمت چوب تولید داخل و 
نیز رقابت اقتصادی بین محصولات کشاورزی با تولید چوب، سبب 
شد تا اغلب زارعین خرده مالک، همکاری خود را با صنایع چوب   و 
  کاغذ قطع و به سمت تولید محصولات کشاورزی یا باغی سوق پیدا 

کنند.
جنگل های  از  بهره بر  داری  توقف  با  هم زمان  اخیر،  سال  چند  در 
هیرکانی و افزایش تقاضا برای تأمین نیازهای مصرفی چوب، برخی 
از  چوب  تولیدکنندگان  از  حمایت  با  خصوصی  بخش  صنایع  از 
و  مانند صنوبر  تندرشد  رایگان درختان  نهال  توزیع  و  تولید  طریق 
اکالیپتوس، با آنها مشارکت نمودند. بعضی از این صنایع، با استفاده 

نهاد تولید کننده کشور
چوب

نام شرکت خصوصی 
مشارکت کننده

تطبیق مکانیسم نوع سرمایه گذاری صنایع
سرمایه گذاری برای 

کشور ایران ارائه نهاده های 
تولید

حمایت مالی و 
اعتباری

تحقیق، آموزش و 
ترویج

هند )منطقه 
اوتار پرادش(

خرده مالکان جوامع 
روستایی با کاشت 

درخت صنوبر

شرکت WIMCO Ltd از 
ITC تأمین نهال رایگانزیر مجموعه گروه صنعتی

مشارکت در تضمین 
خرید محصول در 
قالب قرارداد با 

خرده مالکان جوامع 
روستایی

تحقیق و آموزش 
توسط شرکت 

خصوصی انجام 
می شود

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

ویتنام
تعاونی خرده مالکان 
کشاورزان روستایی 

)BMAC(
 Hoa Phat Industrial شرکت

Ltd

کلیه نهاده های 
تولید توسط شرکت 
بهره برداران تأمین 

می شود

مشارکت در تضمین 
خرید محصول در 
قالب قرارداد با 

تعاونی کشاورزان 
جوامع روستایی

تحقیق و آموزش 
توسط نهاد های 

دولتی انجام می شود

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

اندونزی
گروه کشاورزان 
تولید کننده چوب 

)CPF(

شرکت صنایع چوب
)PT Korintiga Inhutani (KI

شرکت خدمات 
خاصی را ارائه 

نمی کند

مشارکت در تضمین 
خرید محصول 
در قالب قرارداد 

با کشاورزان 
تولید کننده چوب

تحقیق و آموزش 
توسط نهاد های 

دولتی انجام می شود

الگوی مناسب برای 
کشاورزان مناطق 
شمال و خارج از 

شمال

استرالیا

اراضی جنگلی دولتی 
که با حمایت دولت 
به بخش خصوصی 

واگذار می شود و نیز 
اراضی کشاورزان

صاحبان صنایع چوب

کلیه نهاده های تولید 
توسط بهره برداران 

یا شرکت های 
خصوصی تأمین 

می شود

کلیه 
سرمایه گذاری ها 
صاحبان صنایع 

چوب انجام می شود

تحقیق و آموزش 
توسط نهاد های 

دولتی انجام می شود

بر ای اراضی 
جنگل های طبیعی 
نامناسب ولی برای 
اراضی ملی حاشیه 
شهرها با استفاده از 
آب فاضلاب مناسب 

است

آن  تکثیری  مواد  که  صنوبر  شناسنامه  دار  و  پرمحصول  ارقام  از 
به  صورت قلمه توسط مؤسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور، در 
نهالستان  های  از ظرفیت  استفاده  با  نیز  و  قرار می  گیرد  آنها  اختیار 
سرمایه  گذاری  و  آبخیزداری  و  طبیعی  منابع  سازمان  زیرمجموعه 
مالی شرکت، به  صورت مشترک اقدام به تولید نهال و توزیع رایگان 
آنها میان کشاورزان )استان های شمال و خارج از شمال( می  کنند. 
یکی از چالش های این نوع همکاری، نبود نظارت کافی بر فرایند 
کاشت نهال هاست، ازآنجایی که قرارداد مشارکت با کشاورزان وجود 
بهره  برداران در  به  ارائه شده  نهال رایگان  که  نیست  ندارد، مشخص 

چه مکانی و با چه هدفی کاشته می  شود.

موانع سرمایه گذاری بخش خصوص در حوزه تولید چوب
در تولید و توسعه زراعت چوب، بخش خصوصی شامل کشاورزان 
و گاهی صنایع چوب کشور، می  توانند نقش مؤثری داشته باشند. در 
این حوزه، موانع و مشکلاتی وجود دارد که می تواند به  نحوی روند 
سـرمایه گـذاری را تحت تأثیر خود قرار دهد. در یک صورت بندی 
در  را  بخش خصوصی  سرمایه گذاری  مسیر  در  موجود  موانع  کلی، 

توسعه زراعت چوب می  توان به  شرح زیر خلاصه نمود:
الف( نبود تمایل سرمایه  گذاری مستقیم صاحبان صنایع چوب   و   کاغذ 
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با زراعت  مرتبط  ترویجی  و  آموزشی  برنامه  های  اجرای  ی( ضعف 
چوب مانند انتقال یافته  های تحقیقاتی، سایت های الگویی، برنامه روز 

مزرعه از سوی مراکز جهاد کشاورزی

راهکارها و پیشنهادهای اجرایی و عملیاتی
برای اینکه بخش خصوصی بتواند نقش تأثیرگذاری در توسعه زراعت 
همکاری  برای  عملیاتی  و  اجرایی  راهکارهای  باشد،  داشته  چوب 
یا  تولیدکنندگان چوب، بخش خصوصی  میان  و مشارکت سه جانبه 
صاحبان صنایع چوب   و   کاغذ و نیز نهادهای دولتی را می  طلبد. این 
راهکارها شامل موارد زیر است که برای تحقق آنها پیشنهادهای لازم 

نیز قابل ارائه است.
الف( تقویت تعاونی  های کشاورزان تولید کننده چوب

یا  دلالان  نقش  تا  است  شده  سبب  صنوبرکاری،  تعاونی  های  نبود 
انگیزه  ارزان محصول چوب،  بازار پررنگ  تر شود و فروش  حاشیه 
بهره    برداران کاهش دهد.  از سوی  برای توسعه صنوبرکاری  را  لازم 
کاهش سطح سواد بیشتر صنوبرکاران، سبب شده است تا تعاونی های 
پیشنهاد  شوند.  تشکیل  مختلف  استان  های  در  نتوانند  صنوبرکاری 
می  شود در برنامه ملی توسعه زراعت چوب، تعاونی  های صنوبرکاری، 
ایجاد و فعال شوند تا چوب  های قابل فروش از طریق این تعاونی  ها، 
یا در قالب بازار بورس به فروش برسد. تقویت تعاونی  های کشاورزان 
تولید کننده چوب و افزایش درآمد حاصل از صنوبرکاری می  تواند در 

توسعه زراعت چوب نقش اساسی داشته باشد.
کل  ادارات  اختیار  تحت  نهالستان  های  ظرفیت  از  استفاده  عدم  ب( 

منابع طبیعی و آبخیزداری برای تولید نهال مورد نیاز 

در تولید چوب به  دلیل هزینه  های زیاد مربوط به تأمین زمین، نیروی 
انسانی و فرایند کاشت، داشت و برداشت

و  اعتبارات  تخصیص  مانند  دولتی  حمایت  های  بودن  ناکافی  ب( 
نهاده  های  از  استفاده  بانکی،  وام  محصولات،  )بیمه  دولتی  تسهیلات 
کود و نهال رایگان( به تولیدکنندگان چوب سبب شده است تا سود 

حاصل از سرمایه  گذاری در مقابل افزایش هزینه  ها کاهش یابد.
ج( نبود حمایت  های مالی و تضمین  های خرید چوب یا پیش خرید 

محصول از کشاورزان توسط صاحبان صنایع چوب   و   کاغذ
تشکیل  سبب  چوب،  تولیدکننده  شرکت های  یا  تعاونی  ها  نبود  د( 
دلالی و ساختار نامناسب توزیع چوب شده است که این امر انگیزه 
به  ویژه در میان کشاورزان  لازم را برای سرمایه  گذاری تولید چوب 

خرده مالک کاهش می  دهد.
هـ( رقابت اقتصادی تولید چوب با محصولات زراعی و باغی به  دلیل 
سود  به  سالیانه  دستیابی  عدم  و  درختان  بهره  برداری  طولانی  زمان 

سرمایه  گذاری
و( آب یکی از چالش  های جدی و اساسی توسعه زراعت چوب در 
کشور است. عدم تخصیص منابع آبی مناسب برای اراضی مستعد از 

طریق وزارت نیرو
ز( نبود حمایت از پژوهش  های فناورانه و کاربردی در حوزه زراعت 
چوب در کوتاه  مدت و بلندمدت توسط صاحبان صنایع چوب   و   کاغذ

کاهش  و  چوب  واردات  سیاست های  بی  ثباتی  و  ناهماهنگی  ح( 
اطمینان کشاورزان از وضعیت بازار چوب

افزایش  درنتیجه  و  مکانیزاسیون  درجه  و  ضریب  بودن  پایین  ط( 
هزینه  ها در مقابل سود سرمایه  گذاری

شکل 3- عرصه صنوبرکاری چوب و   کاغذ مازندران در استان مازندران، قائم  شهر
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شکل 4- تکثیر و تولید قلمه از ارقام پرمحصول و شناسنامه  دار صنوبر در ایستگاه تحقیقات البرز، کرج

این نهالستان ها دارای ظرفیت های زیادی به  لحاظ مساحت و امکانات 
فنی و مناسب هستند. متأسفانه، مشکلات مالی سبب شده است تا این 
برنامه  ریزی  نمایند.  نهال  تولید  به  اقدام  ظرفیت  کمترین  با  عرصه  ها 
و  شناسنامه  دار  نهال  های  تولید  برای  نهالستان  ها  این  ساماندهی  و 
آنها  ارائه  و  اکالیپتوس  و  صنوبر  مانند  تندرشد  درختان  پرمحصول 
گسترش  در  می  تواند  رایگان  یا  یارانه  ای  به  صورت  بهره  برداران  به 
زراعت چوب تأثیر زیادی داشته باشد. همچنین، از ظرفیت  های مالی 
و اعتباری و مشارکت بخش خصوصی به  ویژه صاحبان صنایع چوب 

  و   کاغذ می  توان به  طور شایسته استفاده نمود )شکل 4(.
مانند صنوبر،  تندرشد  از موانع موجود در مورد گونه  های  ج( یکی 
مجوز قطع و حمل است که پس از تأیید ادارات کل منابع طبیعی و 
آبخیزداری صادر می شود. این فرایند دریافت مجوز، کمی زمان  بر 
است و کشاورزان از طولانی بودن روند اداری آن ناراضی هستند. 
گاهی حتی مشاهده شده که برای حمل شاخه  های هرس باغ ها نیز 
نیاز به اخذ مجوز حمل است. بنابراین، لازم است مقررات مربوط 
به مجوز قطع و حمل و نقل محصولات عرصه  های صنوبرکاری و نیز 
اولیه خوبی برای صنایع تخته  باغ ها، که مواد  سرشاخه  های هرس 

خرده چوب هستند، تسهیل شود.
د( واردات چوب می  تواند بخش قابل توجهی از نیاز چوبی صنایع 
شامل  واردات  موانع  رفع  راهکارهای  کند.  برطرف  را  کشور 
کردن  ضدعفونی  و  قرنطینه  ای  سامانه  های  و  تأسیسات  ساماندهی 
در بنادر و نیز مبارزه با آفات احتمالی چوب  های وارداتی به  منظور 
صنایع  به  عنوان  چوب   و   کاغذ  صنایع  توسعه  از  اصولی  حمایت 

اشتغال  زا، می  تواند به این امر کمک کند.
از  برداشت  به  خاطر  کشور،  چوب  صنایع  کارخانجات  بیشتر  هـ( 
مستقر  استان هاي شمالي  در  قدیم  از  هیرکانی،  تجاري  جنگل هاي 
شده  اند. نبود امکان برداشت چوب از جنگل هاي شمال، سبب شده 

کشور  استان هاي  سایر  از  خود  اولیه  مواد  یادشده،  صنایع  است، 
و  صنوبر  مانند  تندرشد  چوب ده  درختان  کشت  تحت  )تولیدات 
نیازهاي چوبي  از  زیادي  از طرفی، حجم  کنند.  تأمین  اکالیپتوس( 
علاوه بر  که  می شود  انجام  جاده  اي  حمل و نقل  توسط  صنایع، 
محدویت ظرفیت حمل، هزینه اضافي بر نرخ چوب خریداري شده 
را به صاحبان صنایع تحمیل می کند که معمولًا توانایي جبران این 
در  مستقر  چوب  صنایع  صاحبان  براي  درواقع،  ندارند،  را  هزینه 
از مناطق  اکالیپتوس  یا  شمال کشور،  خرید و حمل چوب صنوبر، 
بنابراین، پیشنهاد می شود خطوط  خارج از شمال به صرفه نیست. 
مرتبط  دستگاه  های  هماهنگی  با  کشور  غرب  و  جنوب  در  ریلي 
براي  راه آهن  پایانه  هاي  در  بارگیری  سیستم  های  و  یابد  گسترش 

انواع چوب  آلات مکانیزه شود.
و( با برنامه  ریزی و هماهنگی لازم، صاحبان صنایع چوب   و   کاغذ، 
در  می  توانند  کاغذ  کارفرمایان صنایع چوب   و    انجمن  از طریق  یا 
سبز  رویش  پیش خرید  یا  سرپا،  درختان  خرید  تضمین  خصوص 
تولیدکنندگان  مالی  بنیه  می  تواند  این   کار  نمایند.  اقدام  درختان 
چوب را افزایش و رقابت اقتصادی با محصولات زراعی یک  ساله 

را کاهش دهد.
ملی  کمیسیون  مانند  بین  المللی  و  ملی  تشکل  های  کردن  فعال  ز( 
ظرفیت  های  از  استفاده  و  تندرشد  درختان  و  صنوبر  بین  المللی  و 
از  حمایت  برای  آنها  ترویجی  و  اجرایی  تحقیقاتی،  آموزشی، 
به  توجه  با  است.  امری ضروری  کشور،  در  زراعت چوب  توسعه 
اعضای  به  عنوان  ذی نفع،  نهادهای  از  تصمیم  گیر  نمایندگان  اینکه 
بنابراین،  اصلی کمیسیون در جلسات مجمع عمومی حضور دارند، 
چوب  زراعت  توسعه  مانع  که  را  اساسی  چالش های  می  توانند 
بخش  سرمایه  گذاری  از  حمایت  همچون  مصوباتی  با  هستند، 
طریق  از  چوب  زراعت  توسعه  برنامه  اجرای  برای  خصوصی 
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وزارت  از طریق  مستعد  اراضی  برای  مناسب،  آبی  منابع  تخصیص 
نیرو و زمین به  ویژه در حاشیه رودخانه  های دائمی و نیز فاضلاب 
حاصل از خروجی تصفیه  خانه ها در اطراف شهرهای بزرگ اجرایی 

و عملیاتی کنند.

جمع  بندی
بخش های  در  دولت  اقتصادی  مستقیم  دخالت  کاهش  به  توجه  با 
تولیدی، افزایش مشارکت بخش خصوصی در فعالیت های تولیدی و 
اقتصادی یک اصل مورد قبول به  شمار می  آید. کوشش در زمینه جلب 
زراعت  به  ویژه  کشاورزی  بخش  به  سرمایه  های خصوصی  جذب  و 
برای  لازم  زمینه  های  فراهم  سازی  درواقع،  است.  مهمی  امر  چوب 
افزایش سرمایه  گذاری در این بخش و بسترسازی مناسب برای جلب 
و جذب سرمایه  های خصوصی به بخش کشاورزی، پیش  شرط توسعه 

پایدار کشاورزی در ایران است.
نشان  تولید محصولات کشاورزی  تجربه کشورهای موفق در زمینه 
مختلف  فعالیت های  در  سرمایه  ای  تجهیزات  به  کارگیری  می دهد، 
کشاورزی، منجر به افزایش بهره  وری عوامل تولید از جمله مدیریت 
فعالیت های  بیشتر  اینکه  به  توجه  با  است.  شده  زمین  و  کار  نیروی 
کشاورزی در روستا انجام می شود، سرمایه  گذاری در بخش کشاورزی 
درنتیجه  و  می  شود  بخش  این  در  شغلی  فرصت های  ایجاد  موجب 
جلوگیری از مهاجرت افراد به شهرها، تولید بخش کشاورزی را بالا 
می  برد که این نیز در بالا بردن سرمایه  گذاری در بخش کشاورزی و 
افزایش  بالاتر و درنهایت  با فناوری  گسترش فعالیت های آن همراه 

تولید و افزایش درآمد روستاییان مؤثر است.
تولید،  نهاده  های  مهم ترین  از  یکی  به  عنوان  سرمایه  نقش  علاوه بر 
در  کشاورزی  بخش  در  سرمایه  گذاری  و  سرمایه  کمبود  متأسفانه 
مقایسه با سایر بخش ها، سبب کاهش سطح بهره  وری در این بخش 
می شود، این بهره  وری اندک نیز، درآمد کشاورزی و سودآوری این 
فعالیت را کاهش می دهد و آن  را برای سرمایه  گذار، غیراقتصادی و 

پرخطر می کند.
بخش  صنایع  می  دهد،  نشان  هندوستان  مانند  کشورهایی  تجربه 
از طریق  توانستند در توسعه جوامع روستایی  تا چه حد  خصوصی 
کاشت درختان در مزارع شخصی از موفقیت خوبی برخوردار شوند. 
منطقه  کشاورزان  و  روستایی  جوامع  در  سرمایه  گذاری  با  صنایع 
اقتصاد  توسعه  و  به رشد  اولیه چوبی،  مواد  تأمین  توانستند علاوه بر 
برد  برد-  مشارکتی  و  همکاری  و  کنند  کمک  نیز  روستایی  جامعه 
و  امکانات  با  بزرگ  صنایع  همچنین  کنند.  فراهم  یکدیگر  برای  را 
سرمایه  گذاری خود در امر تجهیز نهالستان ها برای تولید نهال و نیز 
توسعه و تحقیق موفق بودند، به  طوری که بخش خصوصی در کشور 
و  جدید  ارقام  تولید  در  پژوهش  در  سرمایه  گذاری  با  توانست  هند 

پرمحصول صنوبر نقش مؤثری داشته باشد.
با صنایع  نیز نقش تعاونی  های کشاورزان و همکاری آنها  در ویتنام 
چوب، علاوه بر ایجاد درآمد و اشتغال برای جوامع روستایی و محلی، 
توانست مواد اولیه صنایع چوب کشور را نیز تأمین کند. تقویت این 

و  رشد  سبب  بزرگ چوب،  صنایع  طرف  از  تعاونی  ها 
حامیان  طرفی،  از  شد.  تولید  امر  در  تعاونی  ها  توسعه 
بیرونی مانند سازمان های دولتی مرتبط با جنگل داری، 
سازمان  های  نیز  و  آنها  به  لازم  تسهیلات  ارائه  با 
غیردولتی، سبب چابک  سازی آنها شده و زمینه رشد و 
توسعه آنها را در فراوری تولید چوب نیز فراهم کرده 

است.
محدودیت  زمینه  در  کشور  شرایط  به  توجه  با 
از  استفاده  ضرورت  تسهیلاتی،  و  بودجه  ای  منابع 
ظرفیت های بخش خصوصی و تسهیل ورود آنها به 
زراعت،  توسعه  به  ویژه  کشاورزی  بخش  پروژه های 
بیش از پیش احساس می  شود. از طرف دیگر، بسیاری 
بخش  شرکت های  و  سرمایه گذاران  کارآفرینان،  از 
درآمدزایی  سرمایه  گذاری،  به  علاقه مند  خصوصی، 
در  رویکرد،  این  هستند.  منابع  ارزش افزوده  این  و 
بخش  در  کافی  مالی  منابع  و  تجربه  دانش  فقدان 
بخش  توانمندی های  بر  تکیه  با  )عمومی(  دولتی 
خصوصی در سراسر دنیا به کار گرفته شده است. 
این مشارکت با هدف توسعه زیرساخت  های بخش 
و  ایجاد  ارزش،  زنجیره های  توسعه  کشاورزی، 
ارائه خدمات  نیز  و  بازار  زیرساخت های  ارتقای 
شرکت های  و  کشاورزان  به  کسب وکار  توسعه 

کوچک انجام می شود.
جنگل های  از  بهره  برداری  توقف  به  توجه  با 
تأمین کننده بخش زیادی  که روزگاری  هیرکانی 
بود،  کشور  کاغذ  و    چوب    صنایع  اولیه  مواد  از 
سیاست  گذاری و برنامه  ریزی  ها باید روی توسعه 
خصوصی  بخش  همکاری  با  چوب  زراعت 
به  است.  ضروری  امری  این  و  شود  متمرکز 
دولتی  سازمان های  همکاری  می  رسد    نظر 
بهره  برداران  تولید،  فرایند  تسهیل  گران  به  عنوان 
صنایع  صاحبان  نیز  و  چوب  تولیدکنندگان  یا 
چوب   و   کاغذ به  عنوان مصرف کننده اصلی مواد 
اولیه چوبی می  تواند آغاز تأمین مواد اولیه و 

خودکفایی در تولید چوب باشد.
بزرگ و مطرح  نتایج مشارکت چهار صنعت 
غیر  به  می  دهد،  نشان  کشور  چوب   و   کاغذ 
اوایل  در  که  مازندران  و   کاغذ  چوب    از 
وسیعی  سطح  سال،  همین  اواخر  تا   1380
منطقه،  کشاورزان  توسط  صنوبرکاری  با  را 
به  صورت قرارداد مشارکتی در اختیار داشت، 
سایر صنایع بخش خصوصی تنها در تأمین 
و توزیع نهال رایگان یا یارانه  ای با همکاری 
و  داشته اند  فعالیت  طبیعی،  منابع  ادارات 



i r a n n a t u r e . a r e e o . a c . i r 22

با  مشارکت  قرارداد  یا  چوب،  خرید  تضمین  در  مؤثری  نقش 
کشاورزان ندارند و چون قرارداد مشارکت با کشاورزان وجود 
ندارد، مشخص نیست که نهال رایگان کجا و با چه هدفی کاشته 

می  شود.
صنایع  تقویت  و  بخش خصوصی  با  دولتی  نهادهای  همکاری 
مکان های  در  چوب  زراعت  ظرفیت  گسترش  به  منظور  چوب 
مناسب، همچنین بازنگری قوانین، سیاست  ها و فرایندهایی، که ممکن 
کند،  محدود  را  تولید چوب  مزارع  ناخواسته گسترش  به  طور  است 
می  تواند تولید چوب پایدار را ضمانت کند. نمونه این نوع همکاری 
با  بزرگ  شهرهای  اطراف  در  چوب  زراعت  توسعه  در  می  توان  را 
برای  خصوصی  بخش  سرمایه  گذاری  نقش  و  فاضلاب  از  استفاده 
اجرای این برنامه مشاهده کرد. در این همکاری، سازمان منابع طبیعی 
زمین  تسهیل  گر،  به  عنوان  فاضلاب،  و  آب  سازمان  و  آبخیزداری  و 
استفاده  با  فراهم می کند و بخش خصوصی  و فاضلاب مورد نیاز را 

ظرفیت مالی خود اقدام به کاشت درختان تندرشد می نماید.
نمونه دیگری از همکاری مشترک را می  توان در مناطق صنوبرخیز 
غیردولتی،  و  دولتی  سازمان  های  دید.  شمال  از  خارج  و  شمال 
می  توانند از طریق تقویت تعاونی  های صنوبرکاری در مناطق مستعد 
و تأسیس شرکت تولید کننده اصلی چوب در منطقه، با ایجاد اشتغال 
و درآمد، سبب رشد جامعه روستایی شوند. از طرفی، صنایع بزرگ 
با این تعاونی  ها از طریق خرید مواد  چوب نیز با همکاری نزدیک 
اولیه چوبی می  توانند در رشد اقتصادی آنها مؤثر باشند و نقش دلالان 

و واسطه  ها را نیز از سیستم بازار بسیار کم رنگ کنند.
یک  جنگل،  طبیعی  عرصه  های  از  خارج  در  چوب  زراعت  توسعه 
راهکار مهم برای تأمین مواد اولیه صنایع چوب   و   کاغذ کشور است. 
صاحبان  یا  چوب  اصلی  مصرف کنندگان  و  تولید کنندگان  مشارکت 
صنایع می  تواند در ارتقای زراعت چوب نقش بسزایی داشته باشد. 
نوشتار پیش رو، با هدف ارزیابی و تحلیل روش های سرمایه  گذاری 
و  راهکارها  و  شد  انجام  چوب  تولید  حوزه  در  خصوصی  بخش 
چوب  تولید  توسعه  بهبود  برای  را  تأثیرگذار  و  عملی  پیشنهادهای 
بررسی و واکاوی کرد. مدل های مختلف مشارکت و سرمایه  گذاری 
تحلیل  خرده  مالکان  به  ویژه  روستایی  جوامع  در  خصوصی  بخش 
از آنجایی که  شد.  پیشنهاد  کشور  شرایط  به  توجه  با  مدل  بهترین  و 
بخش اعظم تولید چوب در کشور توسط کشاورزان خرده  مالک انجام 
می  شود، تقویت کشاورزان توسط بخش خصوصی مهم است. تجربه 
برخی از کشورها نشان داد، تعاونی  های کشاورزان و همکاری آنها 
و  روستایی  جوامع  در  صنایع  سرمایه  گذاری  نیز  و  صنایع چوب  با 
کشاورزان منطقه، توانسته است علاوه بر تأمین مواد اولیه چوبی، به 
رشد و توسعه اقتصاد جامعه روستایی نیز کمک کند و یک همکاری 
همچنین،  کند.  فراهم  طرف  دو  هر  برای  را  سودآور  مشارکت  و 
لازم  تسهیلات  ارائه  با  جنگل داری،  با  مرتبط  دولتی  سازمان های 
در  را  آنها  توسعه  و  زمینه رشد  و  آنها می شوند  سبب چابک  سازی 
تولید چوب فراهم می  کنند. علاوه بر این، همکاری سازمان های دولتی 
به  عنوان تسهیل  گران فرایند تولید و نیز صاحبان صنایع چوب   و   کاغذ 

توسعه  به  می  تواند  چوبی،  اولیه  مواد  اصلی  مصرف کننده  به  عنوان 
زراعت چوب کشور کمک کند.
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